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koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

Az intézmeény vezetdje a féigazgato, az altalanos iskolat intézményegység-vezetd iranyitja, egy
helyettese van. (SZMSZ 4.1.) Az intézmény a stratégiai dokumentumait a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6en késziti el (SZMSZ 1.1.)

A pedagégiai programot 2021. augusztus 31-én fogadtak el. Teljes kord felllvizsgalatara 2024/25-
0s tanévben kerul sor. Az SZMSZ modositasara 2019. augusztus 29-én kertilt sor.

Az elkészitésénél figyelembe veszik az iskola nevel6-oktaté munkajaban kdzvetlenul vagy
kozvetve érintett szerepl8ket (szUl6k, pedagdgusok, fenntarto, onkormanyzat).

A dokumentumok elkészitésének folyamatat a figazgaté iranyitja egytttmikddve a vezet8séggel
és a tantestulettel.

A kdzoktatast érintd jogszabalyok valtozasaibél adédé feladatok koordindlasa a féigazgatd
feladata. (munkaterv-Vezetdi feladatok, ellendrzések)

Az aktualis térvényi valtozasokkal kapcsolatos id8szer( feladatokat az intézményegység-vezetdk
végzik (munkatervek-Aktualis tanévi feladatok)

(PP, SZMSZ, vezetbi interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mdkddését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyUljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

»

Megjegyzés

A pedagégiai programban részletesen kidolgozva olyan célokat és feladatokat fogalmaznak meg,
amelyek realisak, és megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, elvarasainak. A mérések
eredményeit elemzik, és ennek ismeretében tlzik ki a kovetkez8 id6szak feladatait. A kilonb6z6
mutatok azonositasat a munkaterv Feladat- és eseménynaptaraban tervezik.

- NETFIT fizikai allapot és edzettség vizsgalat

- palyavalasztast megalapoz6 kompetenciak vizsgalata digitalis mérd- és tamogatdeszkozokkel

- angol és német nyelvi kompetencia alapu prébamérések / (6. és 8.)

- palyavalasztasi szul6i értekezlet

- DIFER (ért8 olvasas, iras diagnosztikus felmérése) 1. évfolyam

- bemutato foglalkozasok és tajékoztatéd a leendé 1. osztalyos tanuldknak és szlléknek

- hatranykompenzacios felmérés

- esélyegyenl8ségi program

- orszagos kompetenciamérés adatai - eredményvizsgalat és fejlesztési terlletek kijeldlése
(munkaterv - Mérések tapasztalatai)

(Pedagogiai program, munkatervek, vezet8i és pedagdgus interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

»

A tervezésbe a vezetés bevonja a nevelGtestliletet, az intézményi feladatok tervezését
munkak6zdsségi szinten, illetve célzottan alakitott csoportokban végzik.

A tanév rendjét és programjait a nevelGtestilet hatarozza meg, és az éves munkatervben rogzitik.
Az intézményi munkaterv elkészitéséért az intézményegység-vezetd és az intézményvezetd a
felel6s. (munkaterv: Vezet6i feladatok, ellenérzések)

A feladatokat és azok felel8sét a munkatervek szintén tartalmazzak. (munkatervek, vezetdi és
pedagogus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egylGttmUkodés.
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Megjegyzés

»

Iranyito, fellgyeleti szerve: Gy&ri Tankeruleti Kézpont

Az intézményvezet6 feladata:

- intézményi adatszolgaltatas (munkaterv - Vezetdi feladatok, ellen6rzések ES SZMSZ 4.2.))

- a jogszabalyoknak és a szakmai kdévetelIményeknek megfeleléen, a fenntarté iranyitasa alapjan
vezeti az intézményt. (SZMSZ 4.2.)

- tajékoztatast ad az intézmény tevékenységérdl (SZMSZ 4.2.)

Kapcsolattartasi kotelezettsége van a szakmai feladatok ellatasa soran és az intézmény
fenntartasa és mikodtetése kérdésében. (SZMSZ4.2.3.)

A kapcsolattartas tartalmi elemei: szakmai irdnyitas és gazdasagi Ugyintézés. A kapcsolattartas
formai: vezet6i munkamegbeszélések, személyes beszélgetések, elektronikus és postai
levélvaltas. (V interju)

A fenntarté felé minden tanévben elkildi az intézmény az éves munkatervet, havi
rendszerességgel rendezvénynaptar formajaban tajékoztatja a fenntartot az iskola altal tervezett
programokrol, mérésekrdl és fontosabb eseményekrél. (6nértékelés, V interju)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az Uj 6nértékelési ciklus 2024. szeptember 1-jén indul. A ciklus lezarasaval a dokumentumok
0sszehangolasa meg fog torténni. (6nértékelés)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.

Megjegyzés

»

A stratégiai dokumentumokkal val6é koherenciat a kovetkezé munkatervi fejezetek biztositjak:
- Aktualis tanévi feladatok (pl. egységes értékelési rendszer kdvetkezetes betartasa,
hatranykompenzacios feladatok)

- Vezetdi feladatok, ellen6rzések (pl. intézményben miikddé projektek gondozasa, pedagoégiai
programbdl adédo feladatok gondozasa)

- Feladat- és rendezvénynaptar (pl. szinhazi eléadasok, idegen nyelvi vizsgak, Unnepi
megemlékezések, fenntarthatdsagi témahét)

Az intézményben a kdvetkezd munkakdzosségek dolgoznak: alsés, human, természettudomanyi,
német, angol, osztalyfénoki. A munkakdzdsségi munkatervek koherensek az intézményi
munkatervvel.

(intézményi munkatervek)

1.1.7. A koérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagodgiai programban megfogalmazott
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céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

A pedagégiai programban megjelend fejezet: Az iskolai kbrnyezeti nevelés elvei (PP 2.14.)

- az EKP program alapelvei érvényesilnek: a kérnyezettudatos gondolkodas kézds érték.

Fontos szempontok:

- globalis problémak, tarsadalmi felel8sség,

- érzékenység az erkolcsi, etikai normak irant - aktiv felel6sség a természeti kdrnyezet irdnt,

- természettudomanyos gondolkodasmad fejlesztése,

- kérnyezeti konfliktusok kezelése, megoldasa.

Tanorakon: Onismeretei és osztalyfénoki 6rakon, fenntarthatésagi témahéten és a tobbi tantargy
keretében is

Tanoran kivil: szarazelem, PET palack, papirgyUjtés; iskolaudvar gondozasa; falitjsag frissités (pl.
autémentes nap); tdborok; tandsvény latogatasa.

A folyamatba az intézmény partnerei is bekapcsoldédnak (pl. iskolaorvos, szul8k), illetve kulsd
eréforrasokat is igénybe vesznek (pl. allatkert, ANTSZ)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készllnek.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai programban meghatarozott célok, feladatok, elvardsok 6sszhangban vannak a NAT-
tal, a kerettantervvel, a helyi tantervvel. Az intézmény térvényes mikodését a hatalyos
jogszabalyokkal 6sszhangban allé alapdokumentumok hatarozzak meg.

A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal koherensen fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat (pl. az Uj Nat bevezetése, kompetenciamérések
valtozasa), tisztaban vannak ennek kdvetkezményeivel, és dokumentumaikat ezzel 6sszhangban
készitik.

A tovabbképzési program és a beiskolazasi tervek a pedagogiai program célkit(izéseit kovetik (pl.
hianyszakok betoltése: ének, matematika; mlvészetterapias képzések).

(PP, munkatervek, tovabbképzési program és a beiskolazasi tervek)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdévethet®é.

Megjegyzés

»

Az operativ tervezés nyomon kovetheté a dokumentumokban:

A pedagégiai program nevelési programjaban (PP 1.) meghatarozott eredménycélok (PP 1.1.3.)
elérését szolgalo feladatok, a személyiség- és kdzoségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
tervezése nyomon kovethet§ a munkatervekben.

A fenntarté altal megfogalmazott f§ feladatok és felel8seik tervezése a munkatervekben
megtalalhato (pl. témahetek, orszagos kompetenciamérés, hatranykompenzacios feladatok,
mindsitéssel-tanfeligyelettel-onértékeléssel kapcsolatos feladatok). (munkatervek: Vezet8i
feladatok, ellen6rzések)

A megvalositas részleteit az intézményi munkaterv Feladat- és rendezvénynaptara részletesen
tartalmazza.

(munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
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stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A stratégiai tervek alapjan a célok meghatarozasa megtortént. A feladatok megosztasa vezetdi,
munkak&zosségi szintre lebontott. Részletesek az éves munkatervek és a beszamoldk mind a
célok, mind a feladatok, mind a megvalésitas, ellendrzés tertletén (id6pontokra, személyekre
lebontott).

A tantestlet elétérbe helyezi az EKP program szellemiségét, igy tovabbra is nagy hangsulyt
fektetnek a tarsas és kognitiv képességfejlesztésre, a kompetenciafejlesztésre, a differencialasra,
kiemelt szerepet kap az anyanyelvi és az idegen nyelvi kommunikacié. (PP 1.1.1.)

A tovabbképzési program alapelve, hogy az iskola szamara szikséges és hasznosithatd
ismeretekkel, modszerekkel ismertesse meg a résztvevét.

(munkatervek, beszamolok)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzOsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

Az intézményi dokumentumokban meghatarozott éves tervek el6készitése, jovahagyasa és
gyakorlati megvalositasa a nevel6testllet, a diakkdzosség, az oktatas-nevelés folyamatat segitd
szakemberek, valamit a szUl6k koz0s és a vezet8ség altal ellenérzott feladata. A folyamat
demokratikus elven torténik.

Az intézményi és a munkakdzdsségi munkatervekben meghatarozott feladatok megvalésitasa a
felel8s iranyitasaval, a pedagogusok egytittmikodésével valdsul meg. Az éves tervek gyakorlati
megvaldsitasaba az intézmény minden szerepldje bekapcsolddik. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)

A didkénkormanyzat részt vesz az iskolai élet szervezésében, segitésében: pl. kulturalis
programok szervezésében (didknap, kornyezetvédelmi hét, bajnoksagok, innepek, balok) (PP 1.4.)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

»

Megjegyzés

Az iskola kiemelt céljai tobbek kdz6tt az alapkészségek kibontakoztatasa, a felzarkoztatas, a
tehetséggondozas, a mlvészetoktatas, sport. A megfelel§ mddszerek kivalasztasat és
alkalmazasat a nevelési-oktatasi célok mellett a diakok igényei, tanulasi er6sségei és gyengeségi
hatarozzak meg.

A pedagégiai programban deklaralt célok, illetve a megfogalmazott tanulékép tartalmi elemei
hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat és alkalmazasat.

Az iskolaban foly6 nevel8-oktatd munka eszkdz- és eljarasrendszere:

- Az iskola dominans médszere a differencialt tanulasiranyitas. (PP 1.1.1.)

- Az EKP szellemiségét viszik tovabb; tarsas és kognitiv képességfejlesztés tantargy: szocialis
csoportmunka, egyéni konzultacié (PP 1.1.4.);

- Kooperativ tanulas, projektmaodszer, projekt alapu tanulas. (PP 1.1.1.)

- Specialis oktatasszervezési format alkalmaznak: egész napos iskola 1-6. (PP 1.1.4.)

- A tanmenetekben a tervezésnél kap megfelel§ hangsulyt a kompetenciaalapu oktatas. (P interju)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
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egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szul8k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Megjegyzés

»

Az intézmény meghatarozta a pedagogiai alapelveit és eredménycéljait (PP 1.1.1.-1.1.3.), ehhez
rendelte a megvaldsitas feladatait. A pedagogiai program kiemelt terlletei a személyiség- és
kozosségfejlesztés.

Az intézmény pedagdgiai programjanak az alapja egy olyan kdz6s gondolkodast kivan az
iskolafenntarté és iskolahasznalé részérél, amelyben a tanulék tudasanak, képességeinek, egész
személyiségének fejlédése, fejlesztése all a kozéppontban, figyelembe véve, hogy az oktatas
nevelés szintere nemcsak az iskola, hanem a tarsadalmi élet és tevékenység szamos egyéb
féruma is.

Az iskolaban a kdzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat a nevel8testilet a szl8i
munkakdzosséggel és a diakdnkormanyzattal egyeztetve hatarozta meg, és egyes pontjait
kotelez6 feladatként irta el6 az alkalmazotti k6zdsség szamara.

Az iskolaval szemben bels és kilsd elvaras a magas szinvonall pedagdgiai munka és tanuldi
eredmények szinten tartasa.

(PP, interjuk)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

Az intézményi beszamoldban adatszolgaltatasra kerul sor/ a tankertlet nem kér leir6 jellegi
beszamoldt.

Megjelennek:

- a humaner6forras adatai (személyi feltételek)

- a beiskolazas adatai

- a gyermekvédelmi munkaval kapcsolatos adatok

- az intézmény eredményei (tanulmanyi, verseny, kompetenciamérés-magyar és matematika,
illetve a bukasok szama)

Az intézményi beszamolé a kit(izott feladatok teljesitésérdl, nehézségeirdl, az ellenérzések
eredményeirdl nem tartalmaz adatot.

A munkak6zdsségek beszamoldiban megjelennek: az eredmények, az iskolai rendezvények
megszervezése, hagyomanyapolas, az esetleges valtoztatasok igénye (pl. 6rarendi kérdések,
eszkdzbeszerzés)

(intézményi beszamolék, dokumentumelemzés, V interju)

1.4.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

Megjegyzés

»

Az intézményi beszamoldk tartalma a fenntarté altal megkuldott tdblazatban jelenik meg, annak a
tartalmi és adatstrukturajat tikrozi (par éve leir6 jellegl beszamolét a tankertlet nem kér).
(munkatervek, V interjd, dokumentumelemzés)

A munkak6zdsségek készitenek leiré jellegli beszamoldkat is.

Az éves tervek és a beszamoldk koherensek, a kévetkezd tanév tervezésének alapjaul
szolgalhatnak. A nevelBtestlleti értekezletek lehet8séget biztositanak az éves tervek és a
programok megvaldsulasanak értékelésére a beszamolok alapjan. (munkatervek és beszamoldk;
P; Vinterjuk)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.
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Megjegyzés

»

Az intézményi beszamol6 a tankerulet altal meghatarozott szempontokra tér ki. Ezek kozott
szerepel olyan, amely az 6nértékeléshez is kapcsolhaté (pl. Eredmények).

A munkak0dzdsségi beszamoldk is eredménycentrikusak, megjelennek bennik még a
hagyomanyapolasra, tehetséggondozasra, hatranykompenzalasra vonatkozé elemek.
(beszamoldk)

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

Alapvet6 intézményi elvaras, hogy pedagdgusok tervezé munkajuk soran vegyék figyelembe az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait: pl. tehetséggondozas,
a tanuldk felkészitése az iskolai programokra, feladatbankok-mér8eszkdzok gondozasa.

A tervezé munkat ellenérzi a munkatervben megjeldlt felelds. (munkaterv- Vezetdi feladatok,
ellen6rzések)

A pedagdgusok a tervezés soran figyelembe veszik a felzarkéztatd, fejleszté tevékenységek adott
tanévre torténd lebontasat, a célok eléréséhez sziikséges mddszertani formakat, segédleteket
(esetmegbeszélés, team munka).( P, Sz interjd; tanmenetek; pedagdgiai program)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A tervekben kit(zott feladatok realisak, megvaldsithatoak voltak. A feladatok tobbségét az
intézmény - a beszamoldk adatai szerint - elvégezte. Esetleges eltérések esetén, reflektalnak és
kidolgozzak a valtoztatasra vonatkozoé terveket. A pedagdgusok egymast segitve, demokratikus
modon végzik szakmai munkajukat. Az iskolavezetés nyitott az Uj 6tletek atgondolasara. Az éves
munkaterv megvaldsitasdban szamit a nevelStestllet egylttes munkajara, a szul6k és az iskola
tagabb kornyezetének tamogatasara is. Az iskola vezetése a lehet8ségekhez képest minden
feltételt biztositott annak érdekében, hogy az intézmény elérje a céljait. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

Megjegyzés

»

A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban. A tanmenetek 6sszhangban vannak a haladasi napléval és a tanuldi
produktumokkal.

A tantargyi tantervek alapjan készulé tanmenetekben a tervezésnél megfeleld hangsulyt kap a
kompetenciaalapu oktatas eredményességének novelése, figyelemmel az iskola eredményeinek
az orszagos atlaghoz valé viszonyara, illetve a személyiségfejlesztés az EKP szellemiségében. A
tanmenetek, a digitalis naplé és a tanul6i produktumok, mint az iskola aktualis (farsang) innepi
dekoracioi, az iskolai programok plakatjai, a kiallitott tandrai munkak, projektek, mind tikrozik a
pedagogiai folyamatok el6rehaladasat, naprakészségét. (elektronikus naplé; tanuloi
produktumok; Intézményi bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
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ellen6rzést végeznek.

Megjegyzés

»

A pedagbdgiai munka belsé ellendrzésének rendjét az SZMSZ 4.5. pontja ES a Munkaterv: vezet6i
feladatok 18/46.0ldala tartalmazza.

Az intézményben foly6é pedagogiai munka belsé ellenérzésének a megszervezése , a szakmai
feladatok végrehajtasanak ellen6rzése az intézményvezet6 feladata. Az ellenérzési rendszer
mikddtetésének az alapjait a munkakori leirasok teremtik meg, amelyek szabalyozzak az
ellenérzési kotelezettségeket.

Minden tanévben ellen8rzési kotelezettséggel birnak a kdvetkez6 teriletek: tanitasi 6rak,
hidnyzasok, dokumentumok vezetése, az SZMSZ-ben és a hazirendben leirtak betartasa.

Az intézmény torekszik a belsd ellenérzés megfelel6 mikddtetésére.

(SZMSZ, V interju)

1.6.2. A pedago6gusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzés

»

A pedagégusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben megfeleld mértékben megjelenik: pl. tanmeneteiket elektronikus
formaban is le kell adniuk. (SZMSZ munkakdri leiras panel - pedagdgus)

1.6.3. Az ellen@rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az ellen8rzési rendszer mikodtetésének az alapjait a munkakari leirasok teremtik meg, amelyek
szabalyozzak az ellen8rzési kotelezettségeket.

Az egyes tanévhez illeszked§ ellen8rzési tertletek az intézmény éves munkatervében jelennek
meg.

Az éves ellenérzési terv vazlatos, lényegre tord; tartalmazza az ellenérzés céljat, az iskolavezetés
altal kijelolt ellen6rzést végz6 személy(eke)t és az ellenbrzés idejét.

(SZMSZ; munkatervek)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az intézmeény torekszik arra, hogy az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez a sziikséges mutatdkat felallitsa, meghatarozza.

A pedagédgiai programban eredménycélokat hataroznak meg 1-4. és 5-8. évfolyamra. (PP 1.1.3.)
Az intézmény a mindennapi gyakorlataban a pedagoégiai feladatokat a célok elérésének
érdekében jeldli meg. pl. személyiségfejlesztés, tehetséggondozas, hatranykompenzalas,
kérnyezeti nevelés.

Kllsé és belsd méréseket (kompetenciamérés, DIFER mérés az 1. osztalyban, Netfit mérés, belsé
vizsgarendszer, idegen nyelvi vizsgak) végez, ezek eredményeit beépitik a tervezés folyamataba.
(PP, munkatervek és beszamolok, interjuk)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
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korrekciét hajt végre.

Megjegyzés

»

A mérési eredményeket a stratégiai dokumentumok elkészitésénél nagy hangsullyal veszik
figyelembe.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit az intézmény folyamatosan koveti, elemzi,
tanulsagokat von le bel8le. A beszamoldk tartalmazzak az év végi tanulmanyi atlagokat, kézponti
irasbeli eredményeit, versenyek eredményeit.

Rendszeresen elemzik a kdvetkezd orszagos mérésekhez tartozé eredményeket:

- kompetenciamérés (szovegértés, matematika, idegen nyelvek)

- Netfit mérés (fizikai alléképesség)

A félévi értekezleten, az év végi a zaré értekezleteken, nevelési értekezleteken tajékoztatjak
nevelGtestuletet, illetve a szul8ket az aktualis forumokon, csatornakon.

(Munkatervek és beszamoldk; Mérések, mutatok; Interjuk V; P)

1.6.6. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

Megjegyzés

»

Az intézményi onértékelés alapjan készilt intézkedési terv lathatd mddon tartalmazza a folyamat
soran feltart eredményeket, a hianyossagokra fejlesztési feladatokat fogalmaztak meg.
(6nértékelés)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.

»

Megjegyzés

Az intézményben folyamatosan zajlanak értékel8 folyamatok: a kiildnbdz8 belsd és kilsé
mérések, nyelvi vizsgak. Ezek a folyamatok kidolgozott szempontrendszer alapjan zajlanak.
(interjuk, PP, munkatervek)

Az intézményi 6nértékelés alapjan minden teruleten részletesen leirtak a kiemelkedd tertleteket,
és megjeldltek fejleszthetd teruleteket.

(6nértékelés-intézkedési terv)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevel&testulet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése a BECS-tagok segitségével iranyitja az 6nértékelési folyamatot, ami a
nevel8testilet valamennyi tagjara kiterjed.
(P, V interju)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
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képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

Az EKP szellemiségének megfeleléen tovabbra is a differencialt tanulasiranyitast tekintik a
nevelési-oktatasi folyamat alapjanak, és erre épul az intézmény értékelési és mérési rendszere.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikaodik. Az iskola mikddése, az
eredményes nevelési-oktatasi folyamat érdekében az iskolaban rendszeresen mérik a tanuldkat.
A mérések alapjan, a tanul6k adottsagainak, képességeinek figyelembevételével szervezik meg a
tandérakon a differencialast, a csoportbontast, s ezek alapjan hatarozzak meg a korrepetalasok,
felzarkdztato foglalkozasok inditasat vagy kilsé szakemberek bevonasat. A pedagoégusok a
tanuldk adottsagait, képességeit ismerik, a tanuldk teljesitményét énmagukhoz mérten értékelik.
(PP, P interju)

1.8.2. A pedago6gusok a pedagdégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellen8rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technolégia nyUjtotta lehet8ségeket is.

Megjegyzés

»

A pedagégusok az ellenbrzési, értékelési eszkozoket a munkakdzosségi értekezletek soran,
szakmai egyeztetések alkalmaval egyeztetik, a tanuld életkori sajatossagainak figyelembe vétele
mellett felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is. (P, SZ interju)

A pedagégusok a tanulasi eredmények értékelésére valtozatos eszkdzodket alkalmaznak, a
hagyomanyos médok mellett élnek a digitalis lehetéségekkel is. Az érai, szakkori feladatok
megoldasa, ellendrzése, a hazi feladatok ellenérzése soran alkalmazzak az interaktiv tablakat,
egyéb digitalis lehetéségeket. A tanuldk folyamatos tanulasahoz digitalis segitséget, jatékos online
feladatokat kapnak példaul német nyelvbdl. Egyes feladatok része az automatikus digitalis
ellendrzés, visszajelzés is.

1.8.3. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Megjegyzés

»

A pedagégiai program pontosan megfogalmazza az intézményi mérés-értékelés-ellendrzés
érvényesiteni kell. (PP 2.10.2.)

Az értékelésben is fontosnak tartjak az egységességet, a kdzos alapelveket, ugyanakkor az
esélyegyenldséget is.

A szOveges és az érdemjeggyel torténd értékelés pontos, egységes szabalyait is tartalmazza a
pedagogiai program. A munkakozdsségek hatarozzak meg a az adott tantargyra vonatkoz6
erdemjegyek szazalékos hatarait, ezt év elején ismertetik a diakokkal és a szll6kkel is.

1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
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modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal és a sztl6kkel.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok az alkalmazott pedagoégiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a szul6kkel.

A pedagdgusok elsd tanitasi érajukon ismertetik a tanuldkkal az értékelés szempontrendszerét, a
tervezett vizsgak, mérések tematikajat, gyakorisagat, idejét, illetve értékelés modjat. A sziilbket a
vizsgat megel6z6 szUl8i értekezleten, szikség esetén behivasos egyéni megbeszélésen, illetve az
iskola honlapjan megjelend dokumentumokban és az elektronikus naplén keresztul tajékoztatjak.
A tanuldk is tisztdban vannak az elvarasokkal és az értékelési rendszer szempontjaival.
(Pedagobgiai program; SZMSZ; munkatervek és beszamolok; interjuk)

1.8.5. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A féléves és év végi eredményeket a munkakozdsség-vezeték és az iskolavezetés az el6z8 évek
mérési eredményeivel 6sszeveti, ismerteti a nevel6testilettel.

A tanuldk is tisztaban vannak az elvarasokkal és az értékelési rendszer szempontjaival.

A munkatervekben és a beszamoldkban nyomon kdvethet6ek. (munkatervek, beszamolék,
dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

»

A tanuldk munkajarol, eredményeirdl a tanuldk és a szlleik folyamatos tajékoztatast kapnak.

Az iskolagy(lésen és a szulGi levélben a kiemelkedd verseny és vizsgaeredmények elismerésre
kertlnek.

Az osztalyfénokok folyamatosan tartjak a kapcsolatot a tanuldk szuleivel, ha sziikséges
felzarkdztatasra szoruld tanuldk szileit beszélgetésre hivjak, esetleg a fejlesztdé pedagbgus és a
mentalhigiénids szakember bevonasaval.

A visszacsatolas intézményi formai: sziil&i értekezletek, fogadddrék, KRETA rendszer, sziil6i levél.
(Pedagogiai program; interjuk)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

Az intézményben a nevel6-oktaté munka eredményességét jelz6 mutatokat, informacidkat
gydjtik, elemzik és nyilvantartjak. A stratégiai és operativdokumentumok elkészitése, médositasa
soran figyelembe veszik 8ket, ezek alapjan hatarozzak meg a célokra vonatkozo feladatokat,
felel6soket, az eredménymutatokat. A tantestlleti értekezletek informaciocseréje is segiti ezt a
folyamatot. (Pedagogiai program, munkatervek és beszamolék; Tovabbképzési program,
beiskolazasi terv; interjuk; intézményi dnértékelés)

1.9.2. Evente megtérténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
https://lwww.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/H1YC7U8P5CXM2UAP 11/37



2025. 01. 29. 12:56 PEM - Eredmények
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

»

Megjegyzés

Igen, megtdrténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez
szUkség esetén.

Az dnértékelési rendszertél fuggetlenul évente elemzik a mérési eredményeket, és felhasznaljak a
stratégiai dokumentumok elkészitésénél. A sziikséges fejlesztéseket tandran és a tanéran kivuli

foglalkozasokon valésitjak meg.
Az elért eredményeket nyilvanossa teszik.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

tanulék ellatasara.

»

Megjegyzés

Eves munkatervekben figyelmet forditanak a hatranyokkal kiizdé tanulék felzarkoztatasanak
tervezésére, valamint a tehetséggondozasra. A fejleszté pedagdgus egyéni fejlesztési tervek
segitségével jarul hozza a tanuldk eredményes felkészlléséhez.

Evente fellilvizsgéljak az iskolai eredmények fuggvényében a stratégiai és operativ terveiket.
Amennyiben szikséges, intézkedési tervet készitenek.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsé (otletek,
egyéni erdsségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Tapasztalataikat a nevel6k
megosztjak egymassal. A j6 gyakorlatokat beépitik a sajat munkajukba. (Pedagogiai program,
interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsd
(Otletek, egyéni er6sségek) és kuilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

Kiemelked§ az intézményi innovacid, amelyben a pedagoégusok is kezdeményez8 szerepet
vallalnak. A szakmai tamogatasok feltérképezése és és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. Az intézményi innovacio elésegiti a tanulasi kornyezet javulasat is. Az
intézményvezetés megkeresi azokat a palyazatokat, lehet8ségeket, amelyek a targyi eszkdzok
beszerzését és a szakmai megujulast segitik.

DSD vizsgahelyszinként tdbb tanul6 szerezhet a 6. évfolyamon A2 és a 8. évfolyamon B1 szint(
ingyenes nyelwvizsga bizonyitvanyt. A vendégtanar palyazati forrasabol kapnak hasznos
eszkodzoket, valamint a német kdnyvtar dllomanyat is gyarapitottak.

(P,V,Sz interjy, intézményi bejaras)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovethet8k az eredmények
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(ktlonos tekintettel az osztalyfénokdk tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

»

A pedagégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését. Fontos cél a személyiségek
teljes korUl fejlesztése is. Sok k6zdsségi programot szervez a diakdnkormanyzat is, éves tervet
készitenek, a beszamold széban térténik az értekezleteken. Az év végi beszamoldkban (irasban,
illetve a nevel&testlilet elétt szoban) az iskolavezetés lehet&séget biztosit a munkakdzosség-
vezetbknek, a diakdnkormanyzat munkajat segitd pedagogusnak, a fejlesztd pedagogusnak, hogy
értékeljék a tanévet. A 2024. évi torvényi valtozasok miatt dokumentumaik folyamatos
felllvizsgalatra szorulnak, ennek megvaldsitasa jelenleg is folyamatban van. (PP, osztalyfénoki
beszamolok, DOK beszamolo, V interju)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

Minden tekintetben. A gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, elérhetd célokat
fogalmaznak meg, melyek megvalésitasdhoz a pedagdgusok nagy eréfeszitéseket tesznek. Az
intézmény altal képviselt kozos értékrend, értékrendszer ennek megvaldsulasat tdmogatja.
Osszeszokott csapatként mikodnek, kozos célok és értékek szerint. Az iskola jellemzéi kozé
tartozik a csaladias, gyermekkozpontu, értékkozvetitd szervezeti kultura. (V, P, SZ interju)

2.1.3. Atanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

»

Megjegyzés

A tanulék személyes és szocidlis képességeinek felmérésére jol bevalt médszereket alkalmaznak.
Az iskola mlkodését a jol szervezett tandrak, a differencialas, korrepetalasok, felzarkéztatd
foglalkozasok a jellemzik. Az intézmény vezetése és az érintett pedagégusok informacidkkal
rendelkeznek minden tanulé szocialis helyzetérdl, ezt figyelembe véve az alkalmazott médszerek
tarhaza is gazdag. Szamos tovabbképzésen vettek részt a tantestulet tagjai (Egyszer mi is
felnévink, Disputa, Magvetdk, Egészséges életmod-drogprevencio, Dramapedagodgia, Fejlesztd
pedagdbgia, stb.), hogy valtozatos moédszereket és technikakat tudjanak alkalmazni a tanitasi
gyakorlatukban. (V, P interjd; PP)

2.2.1. A pedagbgusok modszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd maédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

Kooperativ technikdk, projektmd&dszer alkalmazasa, differencialas, paros- és csoportmunka
alkalmazasa. Az intézmény vezetése tdmogatja a belsé tudasmegosztast. Ennek szinterei:
hospitalasok, konzultacidk, munkakdzosségi értekezletek, tapasztalatok atadasa egymasnak.
A tanuldk megsegitése és a hozzarendelt szakemberszikséglet biztositott az intézményben. A
gyogypedagdgus és a szaktanarok, tanitdk kozott nagyon jé munkakapcsolat van, egyeztetnek
fejlesztendd tertletek, médszerek, eszkdzok tekintetében. (P,V interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
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korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A fejlesztéseket nyomon kovetik, figyelik a szakvéleményeket, szorosan egyluttm(kddnek a
gyogypedagdgussal. Az 6sszegzés eredményét felhasznaljak a kovetkezd foglalkozasokon. A
korrekcioknal figyelembe veszik a tanulék véleményét, és lehet8séget biztositanak az egyéni
konzultaciora. (V, P, SZ interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

»

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban. Sok tanéran kiviili foglalkozas - DOK program, osztalyprogram, taborok, projektek,
témanapok, vetélkeddk - segiti a tanulok fejlédését. (beszamoldk, P interju)

DOK programok: Diaknap, Adventi bazar, ,Tok j6 nap”, ,Aludj maskor, focizz most!”, Mikulas
Unnep, Farsangi bal, Disco, kérnyezetvédelmi hét (tarsrendez6), Csocsébajnoksag,
Pékerbajnoksag, Golyaavato, Golyatabor, DOK gytilések. (PP, DOK beszamolo)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok jol ismerik az intézmény valamennyi tanulojat, igy a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkat is. Rendszeres kapcsolatot tartanak a szil6kkel, a megfeleld szakemberekkel
(gyégypedagogus).

A fejlesztésre szorul6 tanuldk a tanitasi érakon tul egyéb megsegitésben is részesilnek.

A tehetséges tanulok fejlesztése kiilonb6z8 tandran kivili foglalkozasokon torténik.

A szakért6i véleményeket minden osztalyféndk megkapja, és ismerteti az osztalyban tanitd
szaktanarokkal. A tanuldk szocialis problémaikkal fordulhatnak a pedagdgusaikhoz, illetve az
iskolaban foglalkoztatott szocidlis munkashoz. A tarsas készségek fejlesztése beépllt az iskola
profiljaba: Tarsas és kognitiv képességfejlesztés éra 1-6. osztalyban. A pedagdgusok a
tanmeneteikben jel6lik a szikséges fejlesztéseket. (V, P interju, PP)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanulé szocialis helyzetérdl.

»

Megjegyzés

Az intézmény vezetése rendszeresen tajékoztatast kap az érintett pedagogustol,
gyogypedagdgustdl, fejlesztd pedagdgustol, adott esetben a szllbvel is személyes meghbeszélést
tart. (interjuk)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
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szervez. Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal. Stb.

Megjegyzés

»

Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: odafigyeléssel, differencialassal, tantargyi
korrepetalassal segiti az integralt tanuldkat. Kapcsolatot tart fenn a tamogatd szakmai halézattal
(gy6gypedagbgus, csaladsegitd). A tanuldk felzarkdztatasa és a hozzarendelt
szakemberszikséglet biztositott. Az egésznapos oktatas keretein bellil az adaptiv oktatast
részesitik eldnyben, ahol nagyon sok csoportbontas van, és differencialt tanulasiranyitas képezi a
nevelé-oktaté munka alapjat. Az EKP program szellemisége az intézmény
személyiségfejlesztésének alapjat képezi. (PP, V, P interju)

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

»

Megjegyzés

Sokoldalt tanulasi 6nallésagra nevelik a tanuldkat. Szinterei: tanitasi érak, tanitasi 6rakon kivuli
tevékenységek, tehetséggondozas, felzarkdztatas. A NAT meghatarozott feladatainak lebontasa
évfolyamonként: projektérak, csoportmunka, differencialt munka, kooperativ munka, paros
munka - munkaformak bevezetése az 6nallé tanulast szolgaljak.

Az intézmény biztositja az 6nallé tanulashoz a feltételeket: szamitogépek, elérhetd
internetkapcsolat, kdnyvtar, interaktiv tablak.

Az egésznapos iskolai tanulasszervezés soran elsajatitjak a didkok az 6nalld tanulas alapjait.
Orakeretben foglalkoznak a tanulas tanitasaval, a hazi feladatok el8készitése soran segitenek a
megfelel6 tanuldsi médszerek kivalasztasaban.(interjuk)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitdlis technolégia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

Megjegyzés

»

Az intézmény biztositja az 6nallé tanulashoz a feltételeket: szamitogépek, legtdbbszor elérhetd
internetkapcsolat, kdnyvtar, interaktiv tablak. T6bb platformot is hasznalnak, amelyeket
bevezettek az online tanitas soran: pl. Teams, Classroom, Wordwall. (interjuk)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

»

Megjegyzés

Az intézmény a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkéztatasanak tevékenységi formait
programjaban megjeldli. Jelentds elem a szociokulturalis hatranyok kompenzalasa, a differencialt
pedagbgiai munka, illetve tevékenységrendszer. A sajatos nevelési igény( tanulok nevelése-
oktatasa integraltan torténik. A szakért6i bizottsag véleményét figyelembe véve a tanuldk
fejlesztését egyéni fejlesztési terv alapjan, a torvényi eléirasnak megfeleléen végzik szakemberek
iranyitasaval. A lemorzsolodassal veszélyeztetett diakokat az intézményi tamogatd rendszer
figyelemmel kiséri. Az alulteljesité tanuldk szlleivel felveszik a kapcsolatot. (interjuk)

2.4.4. A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi
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eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

Megjegyzés

»

Az 6nallo6 tanulashoz megfelel feltételeket biztositanak, de tervszer(ien a tanulasmoddszertan
nem jellemzd. A pedagégusok hasznaljak az tankdnyvek digitalis valtozatait és a hozzajuk
kapcsol6do digitalis segédleteket. (PP, munkatervek és beszamoldk, intézményi bejaras, P, V
interju)

A pedagégusok szorosan egyuttm(kodnek a szll8kkel, hogy a tanuldk 6nallé tanulasa
eredményes legyen. Internetes oldalakat ajanlanak, otleteket adnak az 6nallé tanulas
eredményességének javitasa érdekében a pedagdgusok. ( Sz, P interju)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol
kovethetd.

Megjegyzés

»

Teljes mértékben. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, kiemelt tertilet, a
beszamoldkbdl kdvethetd a megvaldsulas. PP: 19., 23. oldal Egészség és kdrnyezetnevelési
program, az intézményben kiemelt terulet. A munkatervekben szerepl6 tanéran kivili programok
kapcsan, illetve szabadid8s programok, szakkordk soran valésul meg. Az intézmény kiemelt
fontossagot tulajdonit az iskolai tanulasi kdrnyezet rendezettségére, tisztasagara. A szul6i
Onkéntes napon a tanulék és a pedagdgusok is részt vesznek az iskolai kdrnyezet szépitésében. A
DOK bevonasaval az iskolai zéldkérnyezet kialakitasat is megvaldsitjak: viragositas, szemétszedés,
gyomlalas, stb. (interjuk, beszamolék)

2.5.2. A tanodran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

A papirgyljtésnél, a szelektiv szemétgydjtésnél, a mlianyagpalackok gy(ijtésénél, a veszélyes
hulladék tarolasanal, a villamos energia gazdasagos hasznalatanal, a viragok Ultetésénél és az
udvar rendbetételénél a gyakorlatban is alkalmazzak a téma elemeit: pl. papirgy(jtés, a szelektiv

szemétgy(ijtés, a mlianyagpalackok gy(jtése, a veszélyes hulladék tarolasa, a villamos energia
gazdasagos hasznalata. (interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon,

hanem egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés
kérdéseivel.

Megjegyzés

»

A fenntarthatdsagi projektnap alkalmaval az iskolaba ellatogatd, céliranyosan meghivott
vendégek, szervezetek altal megszervezett tajékoztatok, bemutatok, interaktiv foglalkozasok is ezt

a célt szolgaljak, legutoljara a Gy6ri Vizligy munkatarsaival k6zos projektet valdsitottak meg.
(beszamolok, interjuk)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési
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feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megjegyzés

»

A munkatervek altal megjel6lt célokban, feladatokban, a megvalositas dokumentumaiban, a
vezetbvel, a pedagdgusokkal és a szll6kkel tortént interjuk alapjan az intézmény kiemelkedd
kozosségfejlesztd szerepet lat el. Osztalyszinten és intézményi szinten is gyakori a szabadid&s
tevékenység biztositasa a tanulok szamara, mint kozosségfejlesztd rendezvény . A tanitasi 6rakon
(tdrsas készség fejlesztés) és a tanitasi rakon kivil (csoportos megbeszélések, dramapedagodgiai
foglalkozasok, szabadid8s tevékenység) is nagy hangsulyt helyeznek a kdzosségfejlesztésre.
(interjuk; PP; SZMSZ; munkatervek és beszamoldk)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

A munkatervek és beszamoldk ennek meglétét bizonyitjak. J6l 6sszeszokott tantestuletik van,
akik egymast szakmailag maximalisan segitik, tamogatjak. Ezért is iratjak szivesen ide a szll6k
gyermekeiket, mert biznak a nevel6k szakmai és emberi hozz3aalldsaban. (interjuk)

2.6.3. A beszamolokbol kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kilonds tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

A beszamoldban kdvethet6 a megvaldsulas. Sok kozdsségi programot szervez a
diakdnkormanyzat, osztalyszinten is szines a kinalat. Az intézményi hagyomanyok apolasara
kulonos figyelmet forditanak. (PP, munkatervek, beszamolék, nevel8testileti kérddiv, sziilbi
kérddiv)

A hagyomanyokhoz kapcsolddoé rendezvények kdvethetdek az iskola rendezvénynaptarjaban, a
Pedagdgiai Programjaban. A nevel8testilet és a szuldk is tajékoztatast kapnak a megvalositas
eredményeirdl.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informacidcserét és egytttmikodést.

Megjegyzés

»

Az informaciéaramlas biztositott, a formai megjelennek a dokumentumban. Az interjuk soran is
err8l gy6zédhettink meg, maximalisan biztositott. Sziinetk6zi megbeszélések, értekezletek,
korimél, falidjsag, team megbeszélések, munkakdzdsségi megbeszéléseken, facebook csoport,
Tanari szoba zart csoport, honlap, elégedettségmérés, egyéni megbeszélések.

Informacids csatornaik didkoknak: digitalis naplé, falidjsag, iskolagydlés, didkénkormanyzati
megbeszélés, osztaly és tantargyi facebook csoportok, honlap, elégedettségmérés. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, P interju)

2.7.1. K6zbsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

K6z6sségi programjaink: Iskolai GUnnepek, iskolakezdd tGinnep, Marton nap, angol projektnap, Tok
j6 nap, Schultite készitése az elsésoknek, 24 éras foci, pdkerbajnoksag, Mikulas, Fehér Miki
Emléktorna, Karacsonyi jatsz6haz és adventi vasar, farsang, Kulturalis tavaszi-mdvészeti fesztival,
ballagés, didknap, palyaorientacios nap, tovabbtanulassal kapcsolatos programok, valamint
osztalykeretben megval6sulé programok. (Interjuk, munkatervek)

2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
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Megjegyzés

»

Igen, minden programba bekapcsolodik , de szervez is: Diaknap, * Adventi bazar, « ,T6k j6 nap”, «
»Aludj maskor, focizz most!”, « Mikulas Gnnep, * Farsangi bal, « Disco, * Kdrnyezetvédelmi hét
(tarsrendezd,) « Csocsdbajnoksag, « Pokerbajnoksag, « Golyaavato, « Gélyatabor, « DOK gydilések.
(DOK beszamold)

2.7.3. A szul8k a megfelel§ kereteken belul részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

Az intézmény csaladias jellegébdl addddan az iskola és a szllék egyuttmikodése jelentds teret
kap, pl. karacsonyi vasar, csaladi nap, farsang, alapitvanyi bal, Marton nap, Kulturalis Tavasz stb. A
szul6k jelent8s része szivesen és aktivan veszi ki a részét az iskolai rendezvényekbdl. Aktivan
bekapcsolddnak az intézmény munkajaba, rendszeres szerepl6éi az iskolai programoknak, igy
lehet&ségik van részt venni az iskolai kozosségfejlesztésben. J6 lenne erre a tavol maraddkat is
megnyerni. (interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanulédkat, a szil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Az intézkedések meghozatala el6tt az érintettek megkapjak a tajékoztatast. ( értekezletek, SZM
értekezletek, DOK gy(ilés) Minden SZMSZ-ben megjel6lt esetben véleményt nyilvanitanak az 6ket
érint6 kérdésekben.

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonddassal és a didkok
Oonszervez8désének lehetdségeivel a tanuldk és a szUlbk elégedettek.

Megjegyzés

»

A szUl8k elégedettek az intézmény mikodésével, tamogatjak az itt folyd munkat. A gyerekek
szeretnek ebbe az iskolaba jarni. (PP, SZMSZ, sziil6i kérddiv, Sz interju) Az iskolavezetés ajtaja
mindig nyitva all a szul6k el6tt, akik nemcsak problémaikkal, de segité szandéku
kezdeményezéseikkel is megkeresik a vezetést.

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége. A
tanulmanyi eredményeket osztalyszinten rogzitik az éves beszamoléban, valamint a tanulmanyi
versenyeredményeket.

A tantargyak iskolai szintl eredményességének kimutatasa nem kovethetd kildn 6sszegzé
értékelésben.

A kompetenciamérések, ill. helyi mérések eredményeirdl korrekt informaciét adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz szikséges Iépéseket. A pedagdgiai gyakorlatban a
személyre sz06l6 fejlesztés all a pedagdgiai munka kdzéppontjaban, az egyéni képességek
kibontakoztatasa. A tanulasi tartalmakat az életkori sajatossagokhoz és a tanuldk az
érdekl8déséhez, képességeihez, tehetségéhez igazitjak, igy készitik fel a tanuldkat a
tovabbtanulasra. (V, P interju)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés
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szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

»

Az intézményi partnerek kozul legfontosabbak az iskola szamara: tanuldk, szulék, pedagdgusok,
nem pedagdgus munkatarsak. A sikertényez8k megallapitasanak alapja a folyamatos
egylttmkodés, amelyet az alapdokumentumok is rogzitenek. A partnerek kdre meghatarozott,
ismerik az igényeiket, és azokat figyelembe veszik. Az elégedettségmeérések, az interjuk, a
személyes megkeresések és

megbeszélések alkalmaval ismerhetik meg azokat az elvarasokat, amelyek az intézmény sikeres
mikddése szempontjabdl kulcsfontossaguak. (SZMSZ, P interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, tankertleti szint, teleptilési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétlék, magantanulék,
kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagdgus, tanulo),
neveltségi mutatok. Stb.

Megjegyzés

»

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Megtorténik az OKM eredményeinek
elemzése, értékelése, 6sszehasonlitasa, mindezek megismertetése a nevel&testilettel. Az iskola
tanuléi szamos megyei, terlleti, varosi versenyen részt vesznek, a versenyeredmények
szerepelnek az operativ dokumentumokban. Az intézményi eredményeket nyilvantartjak és
elemzik a torvényi el6irasoknak megfelel6en. Errél a nevel8testiletet és a szulbket
értekezleteken, a tankeruletet irasban tajékoztatjak. (interjuk, OKM dokumentumok)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»

Az intézmény atlageredményei szinte minden teruleten az orszagos atlag felett van, de az ettdl
rosszabb eredmények sem térnek el jelentésen az orszagos atlaghoz képest. A
természettudomany, mint Uj mérési tertileten még vannak teenddk, de az eredmények itt sem
térnek el szignifikdnsan sem az orszagos, sem a megyeszékhelyi iskoldk eredményeitdl. (OKM
dokumentumok, beszadmolok)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

Az intézmény tudataban van sajat értékeiknek, és ezt didkjaikban is tudatositja. (PP, P, Sz interju)
Az év végi beszamoldkban olvashaté kivalo eredmények, a dicséretek alapjan elmondhaté, hogy
az eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld. A beszamoldk tartalmazzak a kiemelt nevelési
célok megvaldsitasat, eredményeit. Az osztalykozosségek alakulasa, a lemorzsolédas
visszaszoritasa, a tovabbtanulasi mutatok, az év végi eredmények az eredményességet tikrozik.
(beszamolok)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak
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oktatasa eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények stb.).

Megjegyzés

»

Az intézmény két tanitasi nyelvi. A célnyelvi és idegen nyelvi méréseken kivaléan szerepelnek.
DSD- iskolaként a 6. osztdlyban A2 szintvizsgat és 8. osztalyban B1 nyelvvizsgat tesznek a didkok.
Az intézmény életében meghatarozo szerepe van a sportnak is. Korosztalyos lany kézilabda
csapata és fiu futball csapataik szép eredményeket érnek el. Az iskola honlapjan minden tanév
végén megtalalhatd szul8i levélben nagyon sok nemzetkdzi és hazai versenyeredményt
dokumentalnak. (interjuk, PP, honlap)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Az eredmények eléréshez a pedagégusok hozzajarulnak: felzarkoéztato és tehetséggondozéd
foglalkozasok tartasaval; digitalis technologia alkalmazasaval; rendszeres konzultaciéval az egy
osztalyban tanité pedagégusok kozott; szakmai tovabbképzések végzésével. (munkatervek,
beszamoldk, tovabbképzési program, V interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kuilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Eurépai Nyelvi Dij az idegen nyelv oktatasanak példaérték( apolasaért, A jov6 partneriskoldja,
DSD iskola, Digitalis iskola, elismer& oklevelet kaptak az olvaséva nevelésért, elismerd oklevélet a
testnevelés és didksport tevékenységért, A Tudasbajnoksag gyémant fokozatu iskolaja. Ev Tanara
dij, Eletm(idij, Ev Tanitéja dij. (V interju)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok

belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

Az elért eredményeket a nevel6testillet el6tt ismertetik, egyes bels6 sporteredményeket, fejl6dési
mutatokat iskolai falitjsagon szemléltetik. Az értekezleteken, munkakdzdsségi beszamolokban,
iskolai rendezvényen, gy(iléseken, tanév végén (kitin6 tanulmanyi munkajd, dijazott, nyelvvizsga
bizonyitvanyt szerzett tanul6k eredményeit, nevét) kihirdetik. Osszeszokott csapatként a belsé

informacié aramlasa nem okoz gondot, tanari beszélgetések, értekezletek alkalmaval osztjdk meg
az informaciokat. (beszamolok, V, P interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Megjegyzés

»

A dokumentumokban szerepel a mérési adatok elemzése, visszacsatolas a nevel8-oktatéd
munkaba. A kompetenciamérés elemzését az intézmeény igazgatohelyettese késziti el, a
tapasztalatokat kdzos megbeszélésen vitatja meg a tantestllet. Az egyes osztalyok valtozé
eredmeényei alapjan pedig megfigyelik a tendenciakat, melyen javitaniuk kell, illetve az el6z6
évhez képest meg tudjak nézni,

hogy milyen pozitiv vagy esetleg negativ valtozas allt be. (beszamolék, OKM dokumentumok, V, P
interjuk)

3.3.3. A belsb és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézmeényi
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onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

A belsé és kiilsé mérési eredményeket elemzik, és szikség esetén fejlesztési tervet készitenek,
majd maédositjak a feladatokat. Az elemzés utani megallapitasokat felhasznaljak az intézményi
onértékelésben. (intézményi dnértékelés, interjuk)

3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

A kozépiskolak altal megkuldott eredményeket nyilvantartjak és elemzik. Sajnalkozva mondtak,
hogy nem minden kdzépiskola kildi meg volt tanitvanyaik eredményeit. Nagyon sok tanulé
évekig visszajar az iskolaba, és beszamol tanulmanyainak haladasarél. Az iskola honlapjan nem
kovethetd. (interjuk)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

»

Megjegyzés

A munkatervben kiemelt helyen szerepel a mérési, értékelési eredmények kiértékelése, ezzel
kapcsolatban a gyengeségek, er6sségek és fejlesztendd tertiletek meghatarozasa. Ezeket a
feladatokat a szaktanarok végzik, a kiértékelés pedig az adott munkakozdsség beszamolojaba
bekerul, valamint alapul szolgal a kdvetkez8 id&szak tervezetéhez. (munkatervek, beszamoldk)

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagoéguscsoportok egylttmikddése jellemzd

(szakmai) munkako6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok.

Megjegyzés

»

A kilénb6z6 pedagdguscsoportok egytttmikddnek.

Az SZMSZ egyértelmlen meghatarozza minden dolgoz6 feladat és hataskorét. A vezet8ség napi

szinten egyeztet, heti rendszerességgel tartanak informacié atadasara irdnyulé6 munkacsoportos
megbeszéléseket, havi rendszerességgel munkakozdsségi megbeszéléseket. A munkakdzosség-

vezet6k koordinaljak a munkacsoportok munkajat. (PP, munkatervek, interjuk)

A kdz06s, 6sszehangolt munka és a kooperacié eredményes. (P interju)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoddési koruket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A munkakdzdsségek miikodését az SZMSZ szabdlyozza. Az intézmény stratégiai
dokumentumainak irdnyelvei, valamint az éves munkatervben meghatarozott intézményi
feladatok figyelembe vételével 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. Elvart, hogy a
munkak6zdsségek kdzott informaciéaramlas legyen.

Egészségnevelési, munkakdzdsségi (human1-6., human 7-12., természettudomanyos,
osztalyféndki, angol nyelvi, német nyelvi 1-6., német nyelvi 7-12., didkdnkormanyzati, k6zésségi
szolgalati, fejlesztést igényld tanuldkkal foglalkozo fejleszté pedagdgus) munkatervek alapjan
dolgoznak. A kilonb6z6 pedagdgusi szakmai csoportok maguk alakitjak ki mikodési koriket,
munkatertket az intézményi dokumentumok figyelembe vételével és az intézményi célok alapjan
készitik el. (P interju, PP)

4.1.3. A szakmai koz6sségek vezet8inek hatas- és jogkore tisztazott.
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Megjegyzés

»

A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkorét a Szervezeti és Mkodési Szabalyzat
tartalmazza.

A munkak0dzdsségek vezetdi és egyéb szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore a
munkakéri leirdsban tisztazott, az igazgatd (féigazgatd) ad megbizast a vezetdknek. (SZMSZ
melléklet)

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmikodésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A nevel8testuleti értekezleteken az éves munkaterveket elfogadja a nevel6testlilet. Az intézmény
vezetése keresi a lehet8ségeket a tanév soran a csoportok kozotti gyakoribb egytttm(ikodés
kialakitdsara, egymas eredményeinek, sikereinek megismerésére, elismerésére. A
munkak6zosség-vezetdk rendszeresen tajékoztatjak egymast tevékenységeikrél, feladataikrol,
eredmeényeikrél.

Az elsé munkakdzosségi megbeszélés a tanév megkezdése el6tti héten megtorténik. Itt
megbeszélik az éves munkatervet, ezt kdvetik az év soran aktualisan a sziikséges munkakdzosségi
megbeszélések. Modszertani és osztalyfénoki feladatokban, problémak megoldasahoz teamek is
alakulnak, a kilonb6z8 munkakdzdsségekhez tartozé pedagdgusok egyltt dolgoznak. (P interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen bellli egyittmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

»

Megjegyzés

A vezetés szakmai és human tdmogatast tud nydjtani a munkakozdsségek szamara. Amennyiben
szukséges id6t és megfeleld infrastruktlrat nyujt a kilénbdz6 6sszejovetelek, értekezletek
szamara.

Az operativ munka megtervezését els6sorban a munkakdz6sség-vezetékkel k6zésen végzik.
Fontos szempont az egyenletes terhelésre val6 torekvés, a folyamatos elemzés, ellenérzés és
visszacsatolas.

A vezetés a munkakdzosségi megbeszéléseken képviselteti magat, ezzel is megerdsitve azt a
tényt, hogy fontosnak tartja a munkakdzdsségek munkajat, nélkuldzhetetlenek az intézmény
mikddése szempontjabdl. (P, V, SZ interju)

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellen8rzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Minden pedagégiai folyamat megvalositasa, ellenbrzése, értékelése a munkakdzdsségek, a
munkakdzosség-vezetdk, a vezetdk bevonasaval és egylttmikodésével torténik. Jelenleg ez a
tertlet kevésbé hangsulyos az intézmény életében. (PP, V interju, tantestileti kérddiv)

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
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pedagdgusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

Szakmai teamek mikoédnek az intézményben.

A tanulék érdekében folyamatos és tervezett az egylttmikodés a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel (fejlesztd pedagodgussal, szakszolgalattal, gyermekvédelmi felel&ssel), kozdsen
keresnek kompromisszumos megoldast a felmertl8 problémakra.

A szaktanarok az osztalyfénokdkkel napi kapcsolatban allnak. Egyittm(kodnek hatranyos
helyzet( tanuldk vagy kiemelkedd tanuldk tehetséggondozasa érdekében. A fejleszté pedagogus
altal végzett munka minden esetben a szaktanarok és osztalyfénokok bevonasaval, velik
egyetértésben, folyamatos kommunikaciéval (a lehetéségeknek megfelel6en) torténik. Az
intézményben tevékenyked6 mentalhigiénés szakember az osztalyfénokok munkajat is segiti.
Segit a konfliktusokat és a felmerulé nehézségeket megoldani. (P, V interju)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mhelymunka.

Megjegyzés

»

A stratégiai alapdokumentumokban megtalalhaté az intézmény szervezeti felépitése, az egyes
csoportok egytttm(ikddésének fontossaga, a belsé tudasmegosztas, az egységes szemlélet
kialakitasa, a kulcsfontossagu célok kdzos, egységes megvalositasa.

Szakmai mihelymunkara a tanév befejezése utani igynevezett ,bejards idészakban” van
leginkabb lehetdség, illetve az e célbdl szervezett nevelési értekezleteken. llyenkor szakmai
csoportok tartanak workshopokat, belsé tovabbképzések zajlanak (német anyanyelv(
vendégtanar), megnyilvanulhatnak olyan kollégak is, akik az elmult idészakban olyan
tapasztalatokra tettek szert, melyek fontosak vagy érdekesek lehetnek masok szamara is. (P
interju, beszamolok)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

Bels6 tovabbképzéseket tervezetten, munkatervbe beépitetten és akar egy lehet8ség kapcsan is
tartanak. J6 gyakorlataikrél a nevelési értekezleten beszamolét tartanak és lehet8séget adnak
azok alkalmazasara és terjesztésére.

Legutdbb egy pedagodgus részt vett "Mesterséges intelligencia" tanfolyamon, ennek az ismereteit
osztotta meg a tobbi pedagodgussal. (P interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

»

A belsd tovabbképzéseket és a jo gyakorlatok megosztasanak lehet8ségét tobb esetben a
munkakézdsségek maguk szervezik. A munkakzdsség 6sszes tagja (lehetdség szerint) részt vesz
ezeken a rendezvényeken. A munkakdzosségek és azok vezetSi nagy hangsulyt fektetnek az
Onképzésre is. (P interju)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
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alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Kétiranyl informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés formak:

- imél és korimél, - kozdsségi oldalak, - honlap, - levél, - telefon.

A panaszkezelési szabalyzatban meghataroztak a hivatalos eljarasrendet. Az Ugyfélfogadasi rend
kifiggesztésre kerult az iskolaban, illetve olvashat6 a honlapon.

A rendezvénynaptarban lathatoé a szUl6i értekezletek és fogadddrak rendje. A pedagdgusok
egyéni fogadddrajat is a honlapon elérhetévé teszik.

Nem tartjdk nyilvan az osztalykézdsségek és szakmai kdzdsségek altal mikodtetett zart facebook
csoportokat, igy ezek rendje nincs szabalyozva, de altaldnosan érvényes elveket megfogalmaztak.
A KRETA rendszer bevezetése 6ta sokoldaltan tudjék azt hasznélni az informéaciok tovabbitasara.
(V, P interju, SZMSZ)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

Megjegyzés

»

Az intézményben rendszeres, szervezett és tobbnyire hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié a vezet8ség és nevelbtestilet kozott, a munkakdzdsségeken belll és a szakmai
csoportokon belll. A pedagdgusok kozott rendszeresek a napi szintl szakmai megbeszélések. A
szul6k és a pedagdgusok kdzott egyarant.

(interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Megjegyzés

»

A panaszkezelési szabalyzatban meghataroztak a hivatalos eljarasrendet. Az Ggyfélfogadasi rend
kiflggesztésre kerult az iskolaban, illetve olvashaté a honlapon.

Valamennyi informacidatadasi eszkdzzel élnek az intézményben, mikddtetik a verbalis,
hirdet6établas-nyomtatott elektronikus kommunikacids csatornakat. Az iskola vezetése a kétiranyu
tajékoztatas kilonb6z6 formait alkalmazza, amelyet az SZMSZ szabalyoz.
Arendezvénynaptarban lathato a szUl8i értekezletek és fogadddrak rendje. A pedagogusok
egyéni fogadddrajat is a honlapon elérhetévé teszik.

Nem tartjdk nyilvan az osztalyk6zdsségek és szakmai kdzdsségek altal mikodtetett zart facebook
csoportokat, igy ezek rendje nincs szabalyozva, de altaldnosan érvényes elveket megfogalmaztak.
A KRETA rendszer bevezetése 6ta sokoldaltan tudjak azt hasznalni az informaciok tovabbitasara.
(SZMSZ)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

A pedagdbgusok szamara biztositott a laptop, ami lehet8séget biztosit az internet hozzaféréshez
és a digitalis naplé mlkodtetéséhez.17 digitalis tabla, illetve valamennyi tanteremben biztositott a
projektoros kivetités, ami a tanitasi érakon a szélesebb informacidszerzést lehetdvé teszi. Az
iskolanak jol felszerelt konyvtara és egy kisebb német nyelvi kényvtara van. A pedagoégusok altal
kért mdédszertani Utmutatdkat és segédanyagokat igyekeznek biztositani. (intézményi bejaras)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
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érdekeltek.

Megjegyzés

»

Megbeszéléseket tartanak az 6rakozi sziinetekben vagy tanitas elétt. Ertekezleteket csak
célszer(iség alapjan hivnak dssze:

- alakulo értekezlet

- tanévnyito -, tanévzaro értekezlet

- munkakdzosségi értekezlet

- nevelési értekezlet

- félévi értekezlet

- osztalyozo értekezlet

- vezetGi értekezlet

- orszagos meérésekkel kapcsolatos értekezletek.

Az értekezletek egy része el6re tervezett, id6pontja az éves id6beosztasban rogzitett. Tovabbi
értekezletek dsszehivasa egy-egy aktualis feladat elvégzésére, egy-egy probléma megoldasara
célszer(iségi alapon torténik.

(interjuk, munkatervek)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban:
- értekezleten

- iskolagy(lésen

- iskolai innepségeken,

- megbeszélésen.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk irasban:
- az iskolai beszamoldkban,

- szUl8i levélben,

- falidjsagon koszoné levélben

- e-mailben,

- kor e-mailben jutnak el a munkatarsakhoz. (SZMSZ, 6nértékelés, interjuk)

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

A kilsé kapcsolatok rendszere és formaja az intézmény szervezeti és mikddési szabalyzataban
taldlhatdé meg. A kiils6 partnerek részben megjelennek az intézményi munkatervekben is. Pl: Audi
ETO, GYAC, ETO FC, Gy6ri Nemzeti Szinhaz, Csalad-és Gyermekjoléti Kbzpont, Hold Szinhaz, Rév
Szinhaz stb...(PP, V, P interjud, munkatervek és beszamolék)

5.1.2. A kUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6éi szdmara.

Megjegyzés

»

A legfontosabb kilsé partnerek kére ismert a munkavallalék szamara. (P, V interju)

A partnerekkel folytatott kapcsolattartas az SZMSZ-ben, pedagogiai programban szabalyozott. Az
egyes intézményekkel, szervezetekkel a folyamatosan kapcsolatot tartd nevel6ket az iskola éves
munkaterve rogziti. (munkaterv)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
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tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek felsoroljak, hogy az adott évben milyen tevékenységek megvaldsulasat
tervezi az iskola a partnereivel kdzésen (PP, munkatervek és beszamolék)

Az intézményi munkatervekben megtalalhatéak az egyuttmikodések fajtai pl.: leendé elsékkel
vald kapcsolattartas, leendd elsds tanito latogatasa az 6vodaban. A munkatervekben is
megjelenik a partnerekkel valé kapcsolatok, tevékenységek. A pedagogiai programban megjelenik
a partnerekkel valé kapcsolattartas médja, a tevékenységek tartalomleirdsa még nem minden
esetben kidolgozott. (PP, interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel
vald egyeztetés.

Megjegyzés

»

Az intézmény széleskord kulsé kapcsolatrendszert mikddtet. Az intézmény a szakmai feladatai
ellatasa soran egyeztet a kiilsé kapcsolatokkal minden esetben a tanuldk érdekében, ennek
formai: telefon, értekezletek, személyes talalkozas, imél, levél, meghivas rendezvényekre és
egyeztetés. A fenntartdval és az 6nkormanyzattal is egyeztetnek, a sztl6ket folyamatosan
tajékoztatjak. (PP, SZMSZ, P, Sz interjuk)

A partnerek képvisel8ivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel torténé kapcsolattartasban
kijelolt feladatokat, a felel8stket és a résztvevdk korét a munkatervek munkakozdsségi
mellékletei tartalmazzak.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

Az intézményi terveket, dokumentumokat az iskolai szUl6i szervezet, a tanuléi programokat
illet8en pedig az iskolai diakdbnkormanyzat véleményezi, a tantestulet fogadja el, illetve a térvényi
szabalyozasnak megfelel6en a fenntarté. (SZMSZ, V, P interju)

Elégedettségmérés az intézményi 6nértékelés soran torténik. Informativ jelleggel az intézményi
megbeszéléseken, talalkozokon (szul8i értekezlet, balok stb.) visszajelzéseket kapnak a
pedagdgusok és a vezetd(k) is az intézményi folyamatokrél. (interjak)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Az intézmény panaszkezelési szabdlyzata a SZMSZ 2. sz. melléklete. Az intézmény panaszkezelési
szabalyzata részletesen kidolgozott. Tartalmazza a szabalyzat céljat, alapelveit, a panaszkezelési
eljaras rendjét, eljarasat, mely kitér a tanuldk és az alkalmazottak esetére is. Iranyt mutat a a
dokumentacio egységes elkészitéséhez is. (SZMSZ 146. oldal)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
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kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az intézmény részben eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségének: imél, levél, fenntartoi
jelentés, KRETA-naplé, iskolai honlap, évkényvek. (interjuk)

A honlapon az iskolai eredmények, versenyeredmények nem aktualizaltak, hianyoznak (mérési
eredmények adatai-orszagos kompetenciamérés, stb.). A fenntartéval a jogszabalyokban el6irtan
torténik az adatszolgaltatas, kapcsolattartas. Ezen fellil az éves beszamolodkat a fenntarté minden
tanév végén megkapja.

A szul8k hozzajutnak az iskolaval és gyermekukkel kapcsolatos legfontosabb informacidkhoz:
KRETA-naplé, honlap, internetes csoportok. (Sz, P interja)

Az iskola honlapjan megtalalhaté a kulénds kdzzétételi lista és az aktualis tudnivalokrél is ott
tajékoztat. (honlap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mdédon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidéatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A szul8k naprakész informacidkat kapnak gyermekeik elé6menetelérdl, iskolai tevékenységukrol.
Az eredményekrdl az iskolai honlapon keresztil tdjékozddhatnak a partnerek. Az elektronikus
naplé hasznalataval a szil6k naprakész informaciokat kapnak gyermekeik elémenetelérdl, iskolai
tevékenységiikrél. Az iskolai rendezvényekre meghivékat kapnak a partnerek. Ev végén sziil6i
levélben tajékoztatjak a sztil6ket az iskola eredményeirél. (SZMSZ, interjuk)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felGlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

Igénylik a visszajelzéseket, ezeket beépitik a tovabbi tervezésbe. (V, P interju, PP) A véleményezés
és a visszacsatolas lehetd8ségének biztositadsa megtorténik, a felmerilé fejlesztési javaslatokat
mérlegelik, és az arra érdemeseket igyekeznek belathaté hataridén belil megvalésitani.

A tajékoztatas és véleményalkotas oda-vissza mikadik. A szuldk elégedettek a mikddéseével. (Sz,
P, Vinterju)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

»

Megjegyzés

Az intézmény jé kapcsolatot apol az dnkormanyzattal, intézményekkel, helyi civil szervezetekkel.
Az iskola tanuléi részt vesznek a telepulés kulturdlis, egészségnevelési és sport programjaiban.
DSD vizsgakozpont és tovabbképzések helyszine az intézmény.

Tobbszor megrendezték a Lengyel Alfréd honismereti verseny terUleti forduléjat, a Fehér Miklos
labdarugé torna évenkénti megrendezése harom évtizede éves munkatervik részét képezi.

Az dnkormanyzat kulturalis és sport rendezvényein is rendszeresen aktivan részt vesznek.
Szinhaztermuk tobb kulturalis és szakmai rendezvénynek ad otthon. (interjuk, intézményi bejaras)

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis
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rendezvényeken.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok térekednek arra, hogy a kilénb6z6 helyi, regionalis rendezvényeken képviseljék
iskolajukat. Az iskola tanuldi helyi, megyei versenyeken, az orszagos témaheteken, iskolai
programokon, palyazatokban vesznek részt.

Az intézmény honlapjan minden tanév végén szul8i levélben tajékoztatjak az érdeklédbket
tanuléik altal az aktualis tanévben elért varosi, regiondlis és orszagos szint( tanulmanyi és
sportversenyek eredményérél. (interjuk, honlap)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kildnb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

A PRO SCHOLA alapitvany altal alapitott, az SZMSZ-ben szabalyozott dijakat tanév végén vehetik
at a didkok. Az elmult években az Ev Tanitéja dijat, illetve Kivalé Pedagdgus Eletmidijat sikerdilt
elnyernie egy-egy pedagdgusnak.

Kulsd elismerésekkel és dijakkal is rendelkeznek: pl. Ericson-dij. (SZMSZ, V interja)

egyUttmuikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaédjat.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasat. Részt
vesznek az orszagos témaheteken, kérnyezetvédelmi iskolai foglalkozasokat szerveznek a
diakoknak, erésitve ezzel a fenntarthat6 fejlédés szemléletmddjat. A didkdnkormanyzat is szervez

ebben a témakoérben rendezvényeket, mint példaul a CO mentes nap, melyr6l sajat honlapjukon
keresztll is beszamoltak.

(interjuk, honlap, munkatervek)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidanyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

Az intézményvezet6 rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz szikséges
anyag- és eszkozigényt, a hianyokat és az elhasznalddast. Az iskola céljanak tekinti a targyi
kornyezet mellett motivald szakmai kdrnyezet kialakitasat.

A fenntarté felé rendszeresen jelzik a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura fejlesztésének, javitasanak szikségességét. A hidnyokat a fenntarté altalaban
igyekszik pétolni. (V interju, intézményi bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktdrajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az iskola, amikor megkapja a lehet8séget, a koltségvetés kapcsan rovid tavu tervet készit. Fogadja
a fenntartd altal kdzvetitett palyazati javaslatokat, és megprébal éIni a lehet8séggel. Az igazgatd a
fenntartéval egyezteti az iskolafejlesztés hosszu tavu terveit is. Az intézmény profilja (tdbbcéld,
egésznapos, két tanitasi nyelv(, DSD iskola) specialis infrastrukturat igényel. Ezek magas
szinvonald mikodtetéséért mindent megtesznek. Az IKT eszkdzdk fejlesztését (digitdlis tabla,
tablet, projektor, tanari laptop, stb.) fontosnak tartjak. A szinhazterem nyujtotta
kozosségfejlesztési lehetéséget maximalisan kihasznaljak. (V interju, intézményi bejaras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szil6k és
a kulsé partnerek felé.

»

Megjegyzés

Az intézmény lehet8ségeihez mérten a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartja és
tdmogat minden ezzel kapcsolatos kezdeményezést, programot, tanorai tevekénységet, részt vesz
palyazatokban, megujulé energiak felhasznalasaval tervez hosszutavon.

A szigoritott energiatakarékossagi intézkedések megsziinését kdvetéen is megdriztek tobb
takarékossagi eljarast, amelyre folyamatosan felhivjak a k6zosség figyelmét. A szelektiv
hulladékkezelés mar napi rutinna valt a kozosség szamara. (interjuk, intézményi bejaras)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

A tanuléi, a szUl6i és a nevel8testileti elégedettségmérés, kérdbivezés és az interjuk a
munkatervben rogzitett formaban és idépontban megvalosultak. Az érintetteket a felmérések és
beszélgetések eredményérdl szuldi, illetve nevelési értekezleten és osztalyfénoki 6ran
tajékoztattak. A felmerult problémakra megoldasokat keresnek, az eredményekrdl a kdvetkezé
értekezleten, illetve a megbeszélt id6pontban tdjékoztatast adnak. (kérddivek, interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Megjegyzés

»

Az intézkedési tervben célul tlzott fejlesztés altaldban megtorténik. A megvaldsitdshoz sziikséges
pénzlgyi és targyi feltételek biztositasa a fenntartétol fugg. A folyamatban 1év6 programok
tovabbfejlesztéséhez szlikséges tdmogatast bizonyos esetekben az iskola alapitvanya, illetve
partneri vagy szul6i felajanlas segitségével tudjak biztositani. (V, P interju

6.3.1. A pedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacié soran.

»

Megjegyzés

Minden tanteremben vagy digitdlis tabla, vagy projektoros kivetités biztositott. A pedagogusok
tervezetten hasznaljak az IKT eszkdzoket a nevel6-oktaté munkaban. A szamitogépes ellatottsag
megfelelének mondhaté. Harom szamitastechnika teremben 60, a kdnyvtarban 6 gép, a
tanariban 6 gép all a rendelkezésre. Minden pedag6gusnak van vagy palyazati forrasbol laptopja,
vagy sajat laptopja és az ehhez kapcsolddé tovabbképzést is mindenki elvégezte. A tantermen
kivuli oktatas soran sokat fejl6dott a pedagdgusok digitalis kompetenciaja. (interjuk, intézményi
bejaras)

6.3.2. Az eszkdzOk kihasznaltsaga, tanéran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
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Megjegyzés

»

Az infokommunikacios eszkdzoket (projektor, szamitdgép, digitalis tabla, okostelefon)
rendszeresen hasznaljdk az intézményben, hasznalatuk nyomon kovethetd. (intézményi bejaras,
interjuk) A bemutat6 érakon, 6ralatogatasokon tapasztalhatd a korszer( eszkdzok és mddszertan
alkalmazasa. Az egészséges egyensulyt alkalmazzak a hagyomanyos és az digitalis eszkdzoket
hasznalé tanérak kozott. (P, SZ interju )

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel&en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

Megjegyzés

»

Az infokommunikacios eszkdzok (projektor, szamitégép, digitalis tabla, okostelefon) hasznalata a
minden tanul6 szdmara természetes, a tanulas része. Nagy energidkat mozgdsitottak arra, hogy
minél tdbb tanulonk igényeljen digitalis eszkozt az aktualisan elérheté palyazatokhoz valé
kapcsolodassal.

A digitalis technikak elsajatitasat segitik a megfelel6en felszerelt informatika termek és a
konyvtar. (V interju)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel8-oktatd munka humaneré&forras-szikségletérdl.

Megjegyzés

»

Az intézmény realis képpel rendelkezik a humaneré&forras-szukséglettel kapcsolatban.

A szakos ellatottsag folyamatosan 100%-os. Lektor tanart is foglalkoztatnak. Rendszeresen mérik
az intézmény humanero6forras szikségletét (varhatd nyugdijazas, GYED, iskolavaltas, koltdzés,
stb. miatt). Tébbszakos, illetve tébb iskolafokra alkalmas diplomaval rendelkez&ket probalnak
felvenni. A fiatal és ambiciézus kollégakat 6sztonzik az Ujabb diplomaszerzésre, illetve egyéni
tovabbtanulasi elképzeléseiket tamogatjak. Az iskolavezetés 6sztdnzi a pedagdgusok mindsitésre
jelentkezését. (tovabbképzési terv, V,P interju)

6.4.2. A humanerdéforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Megjegyzés

»

A fenntartéval egyeztetnek a munkaeré-gazdalkodas soran, hogy id6ben meghirdethessék az
allashelyet. Létrehoztak egy iskolai adatbankot, ennek alapjan a szakos ellatottsag biztositasa
érdekében felveszik a kapcsolatot azokkal a kollégakkal, akik szivesen dolgoznanak naluk.
(Vinterju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

Az egyenletes terhelés kialakitasa nehezen megvalésithaté. Az iskola profilja és a kollégak sajatos
élethelyzete miatt nem valésithaté meg maradéktalanul.

Az év kdzben varatlanul bekovetkezd valtozasokra (GYES, kulfdldre koltozés, masik munkahely
valasztasa, tartos betegség) nem tudnak felkészllni, a hianyszakok (német, angol nyelvtanito,
testnevelés) esetében évek 6ta belsd helyettesitéssel tudjak biztositani a szakos ellatottsagot,
amig nem tudnak Uj pedagégusokat felvenni. A kiegyensulyozott munkavégzésnek és az azonos
teherviselésnek ez jelentené az alapjat. (V, P interjud)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§, oktaté munka
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feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A pedagégusok végzettsége megfelel a munkakéruknek.

A jol képzett pedagbégusok magas szinvonalon végzik a munkajukat. Ezt az oktatas szinvonala és
az elért eredmények is bizonyitjak. A szUl6i elégedettségmérés elemzésénél az lathatd, hogy a
tantestUlet szakmai felkésziltségét és a tanuldk elért eredményeit a kiemelkedd terlletek kozé
soroltak. (szul&i kérddiv, V interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szUkségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Torekedtek az intézményi és az egyéni célok 6sszehangolasara. A pénzigyi tamogatasban
korlatozott mértékben tudott segiteni a fenntartd. A tovabbtanul6 pedagoégusokat az
intézményvezetés a képzési és vizsganapokon, illetve a vizsgakra valo felkészulésre idd
biztositasaval tudja tamogatni. Ez nagy terhet ré a tobbi kollégara, és az 6rarendek kialakitasanal
is nehézséget okoz. A kdtelezé 120 6ras tovabbképzést sem tudjak pénzigyileg tAmogatni, igy a
pedagdgusok nem mindig talalnak az ingyenes lehet8ségek kdzott szakjuknak megfeleld
tovabbképzést. Uj esélyt jelent az egy éve meghirdetett lehetség, amely tébb esetben

ingyenesen biztositja Ujabb tanari szak megszerzését négy félév alatt. (tovabbképzési program, V
interju)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Megjegyzés

»

A pedagégusok jelent8s része nyitott olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak,
a digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Igyekeznek napra készek is lenni, hiszen mar a tanulék is alkalmazzak a digitalis technolégiakat.
Sokat tanulnak egymastdl is, rendszeresen hospitalnak. Kihasznaljak a képzéseket, és
tovabbadjak egymasnak: Pl: mesterséges intelligencia alkalmazasa a tanitasban.

Mindennapi gyakorlatuk része a digitalis technoldgia alkalmazasa: pl. nyelvi tesztek kitoltése. (P
interju)

6.4.7. A vezetOk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenbrzésének feladataira. Az
intézményvezetés rendelkezik a pedagdgiai munka iranyitdsahoz és ellen6rzéséhez megfelel
szakmai és pedagdgiai végzettséggel.

Az intézmény vezetdje is nagy tapasztalattal rendelkezik, megfelel6 vezet&tarsakat valasztott
helyetteseiben és a munkakdzdsség-vezetdiben. A kdzottik kialakitott munkamegosztas megfelel
az elvarasoknak.

A gyakorlati megvaldsitasa jelenleg kevésbé érvényesul. (V interju)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
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kultdra fejlesztésében.

Megjegyzés

»

A stratégiai vezetés kiemelkedd, a valtozasokra gyorsan reagal. Az operativ iranyitast is a vezetés
végzi. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben. Az intézményvezetd
fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejl6dését: ezt segiti a megfeleld feladatmegbizasokkal, a
célzott tovabbkeépzésekkel.

Az intézményvezetés képviselteti magat a munkakdzosségi megbeszéléseken, aktiv részt vallalnak
az intézményi 6nértékelésben.

A szervezet belsd ellendrzése soran latjak, hogy a szervezeti és tanulasi kultdra mely tertletein
van szUkség korrekciora, fejlesztésre.

(P, Vinterju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A PP és az SZMSZ sziikséges korrekcidit mindig a nevel8testulettel k6zésen meghozott dontés
alapjan hajtjak végre. Az intézmény szervezeti kultlrajat tobbnyire a normak és szabalyok
betartasa jellemzi.

A tanulas-tanitas folyamataban az értékelésnek egységes elvarasok alapjan kell torténnie, de
nehéz kizarni a pedagoégus szubjektivitasat.

(PP, SZMSZ, P, V interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylttm(ikodésére a magas
szint( bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

»

A kozosségre jellemz6 az egylittm(ikodés. A neveld-oktatd tevékenységet magas szinvonalon és
hatékonyan végzik. Pedagogiai munkajuk mozgaté rugdja a belsd igényesség. A pedagdgusok
nagy része nyitott a kihivasokra, szakmailag felkésztiltek és sikeresen végzik munkajukat.

A munkatervek, beszamolok, versenyeredmények, kompetenciamérések alapjan az
intézményben igényes, 6sszehangolt munka zajlik. A pedagdgusokkal készitett interjun
megerdsitették, hogy a vezetés kikéri a szakmai munkakozosségek és a nevelbtestilet
véleményét a dontések el8készitésében, stratégiai dokumentumok elkészitésekor.
Tanitvanyaik jo eredményeket érnek el: mérések, versenyeredmények, kulturalis és sport
rendezvények. (beszamoldk, P, V interju)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen beltl és kival.

Megjegyzés

»

A nevel8testuletre egylttm(ikodés, egymas segitése jellemzé.

Gy(jtik és megosztjak a jo gyakorlatokat. T6bb teruleten is adatbankot hoztak létre. (belsé
vizsgakhoz, a Szabadhegyi Angol és Német Két Fordulds Versenyhez, a VERA-prébahoz, a DSD-
vizsgakhoz kapcsolédé feladatlapokat, mérbeszkdzoket gyljtottek). A nyilt napon, a bemutaté
orakon, a munkakozdsségi megbeszéléseken a jo pedagodgiai mddszereket és tanulasszervezési
javaslatokat megosztjak egymassal. Az iskolaba érkezé kistanitoknak, gyakornokoknak
megprobaljak atadni megszerzett ismereteiket. Palyazatokon, projektekben és kordbban a
partneriskolai programok esetében az intézményen belll és kivil is j6l mikédott a jé gyakorlat
bemutatasa és a tudasmegosztas. A tarsas készség fejlesztésének esetmegbeszélésein, a két
tanités modellben, a bels6 vizsgarendszer mikodtetése kapcsan is megosztasra kertilnek a jo
tanulasszervezési modszerek. (P, V interju)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
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alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatdé munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

Kiemelt feladata évrél évre a hagyomanyok apolasa.

Az intézmény hagyomanyait a programok, rendezvények és versenyek tervezésekor veszik
figyelembe. Az évek 6ta j6l mikdds, és a didkok, a szuldk és a nevelStestllet részérdl érzelmileg is
tdmogatott programok megtartasara és szervezésére torekszenek. A hagyomanyok megjelennek
a munkako6zosségi és az intézményi munkatervekben. (munkatervek, beszamolék, PP)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

»

Megjegyzés

Az intézmény a hagyomanyrendszerrel kiemelten foglalkozik Az iskola jov6képének
kialakitasaban a meglévd hagyomanyokat és az iskola szokasrendjét figyelembe veszi, nyitott
kozvetlen kdrnyezete felé, a telepllés hagyomanyaira is épit tevékenységei megszervezésekor.

A hagyomanyokkal kiemelten foglalkozik a PP és a vezetdi palyazat egy része is. A hétkdznapi
gyakorlat soran mindez eredményesen valésul meg. Az altalanos iskolai egységhez kapcsolddo
hagyomanyos rendezvények: iskolakdszénté tnnep, Marton napi mUsor, Nyelvikben élink
vetélkedd, Fehér Miki Emléktorna, Karacsonyi Jatszéhaz és vasar, Ovodaprojekt, Kulturalis tavaszi
rendezvénysorozat, diaknap mlvészeti bemutatd. Tobb iskolai Gnnepuk (oktéber 23. marcius 15.
koltészet napi rendezvények, karacsonyi mdsor) a gimnaziumi egységgel ¢sszefonddva,
egylttmukdodve valosul meg. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

»

Megjegyzés

A pedagdgusok az aktualizalt munkakoéri leirasuk alapjan ismerik felel8sség megosztast és a
hataskoroket. (SZMSZ melléklete)

Az éves munkatervben rogzitésre kertlnek az eseményekhez kapcsolédé felelésok. A feladatok
delegaldsanak kiterjesztése folyamatos. A feladatok szamanak emelkedésével igyekeznek minél
tobb feladatot a hatékonysag érdekében delegalni. (munkatervek)

Az eredményekrdl rendszeresen és tobb férumon értesitik a partnereket. (interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

»

Megjegyzés

Kiemelten torekszenek az egyenletes terhelés fenntartasara és megszervezésére, amikor
elkertlhetetlen, az érintettekkel korrekt megallapodasra térekednek.

A munkatarsak a munkatervben rogzitett feladatok alapjan vallalnak felel6sséget, torekednek
arra, hogy ez a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténjen.

(P, Vinterju)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

»

Megjegyzés

A munkatervben kiosztott feladatok és felel6sségek az SZMSZ-ben foglaltak szerint térténnek. Az
intézmény dokumentumai mindezeket részletesen szabalyozzak. (SZMSZ melléklete)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
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bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

Az intézményt érintd valtozasok, az intézmény alapdokumentumok modositasa, Uj modszerek,
programok el8készitése, megtervezése a nevel8testileti értekezletek vagy az adott célra
Osszehivott értekezletek feladata.

Az SZMSZ szabalyozza a nevelGtestilet, munkakozdsségek, diakdnkormanyzat, szul8i szervezetek
jogait, m(ikddési rendjét. Ezek alapjan a csoportok kialakitva sajat véleményuket, részt vesznek a
dontések el8készuletében.(SZMSZ; P; V; Sz interjuk)

A folyamatokba minden érintett bevonasra kerul. (interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

»

Az intézményi alapdokumentumokat rendszeresen felllvizsgaljak, szikség esetén modositjak. A
legitimizaciés zaradékok rogzitik a jogszabalyi elvarasokat.

Az intézményi dokumentumok szabalyozzak a nevel8-oktaté munka céljat, az éves
beszamoldkban pedig dokumentaljak munkatervekben és a tanmenetekben megjelend konkrét
feladatok megvaldsulasat.

Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint valosul meg.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklddésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése a munkakozdsségek vagy az egyének részérdl érkez6 javaslatot mérlegeli,
és tdmogatja az iskola érdekeit szolgalé fejlesztési terveket.

Nyitott a javaslatok irdnt, tAmogatja a kezdeményezéseket. A testllet tagjai javaslataikkal segitik a
fejlesztést, részt vesznek olyan tovabbképzéseken, amelyeken a mindennapi oktatasban
alkalmazhaté tapasztalatokat szerezhetnek.

(P, V interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok innovativak, nyitottak a vilagra, igyekeznek megujulni. Segitik, tamogatjak az
innovaciés programok megvalositasat, a pedagdgusok szamara lehetévé teszik a kreativ
gondolkodast 6sztonzd mihelyfoglalkozasokon valo részvétel lehetéségét. (P, V interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttm(ikddését, amely segiti a szakmai fejlédéslket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejl6dését.

Megjegyzés

»

A nevelGtestllet nyitott az Uj 6tletek, modszerek felé, szivesen osztjak meg tapasztalataikat,
élményeiket egymas kozott. Tdmogatjak a pedagdégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmiikodésére iranyuld torekvéseit, amelyek segitik a szakmai
fejl6édésuket. Anyagi tamogatast a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaféréshez nem
tudnak biztositani. (P, V interju)

6.9.4. A jo0 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technologia altal
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nyujtott lehet&ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

Fékeént kiscsoportos tapasztalatcserék, belsé tovabbképzések, bemutaté orak, hospitalas,
élménybeszamolok segitik a jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasat, kovetését. (P, V interju)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program teljes mértékben megfelel az iranyelveknek, szabalyoz6
dokumentumoknak, a térvényi valtozasokat napra készen kovetik (pl. Uj Nat bevezetése), a
valtoztatasokat id8ben elvégzik. A pedagogiai program a tantervi szabalyoz6 dokumentumokra
épul, ezeket a dokumentumokat meg is nevezi.

A legitimizacios zaradék szerint elfogadasanak idépontja: 2021.08.31.
(Pedagogiai program)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A pedagégiai programban megfogalmazott alapelvek koherensek a tartalmi elvarasokkal,
megjelennek az intézmény sajatos arculatanak megfeleld célok (pl.: tarsas és kognitiv
képességfejlesztés, egész napos iskola 1-6. évf.), és az azok megvaldsitdsahoz sziikséges
feladatok, eljardsok. A pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok és
feladatok 6sszhangban vannak a jogszabalyi és tartalmi el8irasokkal. (PP)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai programban foglaltak megvaldsitasat tanévente az éves munkaterv késziti el6, a
munkak&zosségek, az adott tertlet felel6sei beszamoldban dsszegezik a megvaldsult
programokat, az elért eredményeket. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat nyomon
koveti, ciklikusan értékeli, a tartalmi szabalyozok és a kdrnyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredményesség ismeretében felllvizsgalja, szlikség esetén korrigalja.

(Pedagobgiai program, interjuk)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

Megjegyzés

»

Az egyes tanévek tervezésekor a pedagdgiai munka tervezése és annak Utemezése az éves
munkatervben-hatarid6kkel és felel8stkkel-rogzitésre kerul. A tervezés soran felhasznaljak a
hatalyos jogszabalyokban, az intézmény szakmai alapdokumentumaiban foglaltakat és
figyelembe veszik a korabbi tanév értékeléseit, eredményeit. Fejlesztési célokat, feladatokat
jeldlnek meg, amelyeket a kdvetkezd tanév tervezésekor épitenek be a szakmai munkajukba. Az
éves munkatervben az eseménynaptar részletesen tartalmazza az egész tanévre Utemezett
feladatokat a kijelolt felel8sokkel egyutt. (munkatervek, beszamoldk)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
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Megjegyzés

»

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositott: az intézmény honlapja és az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett kdznevelés informacids rendszer tartalmazza a kotelez8en
kozzéteend6 dokumentumokat, amelyek nyilvanosak és elérhetéek.

Az iskola pedagogiai programja nyilvanos, minden érdekl8dd szamara elérhetd a www.szkk-
gyor.hu oldalon az iskola honlapjan, valamint az intézményvezetdi irodaban. A feltoltott
intézményi dokumentumok letdlthet8k. A pedagogiai programroél minden érdeklédé tajékoztatast
kérhet az iskola intézményvezetdjétdl, az intézményegység-vezetdjétdl, valamint a helyetteseiktdl
is.

A hazirend az intézmény auldjaban is kifliggesztésre keril.

(Pedagogiai program; SZMSZ; Interju V; P)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel8sok,
a megvalosulast jelzé eredménymutaték.

Megjegyzés

»

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jorészt kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljai és azok megvaldsulasa. Az eredménymutatékat folyamatosan
elemzik. (Pedagodgiai program, munkaterv, Tovabbképzési terv, Intézkedési terv)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
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annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

Az intézmény szamara fontos, hogy szakképzett, j6l felkészult kollégakkal valdsitsa meg a céljait.
Folyamatosan tartanak belsé tovabbképzéseket, megosztjak a szakmai (6n)képzés keretében
megismert tartalmakat Pl.: Ml hasznalata. Bels6 online platformjukon rendszeresen informaljak
egymast Ujabb szakmai ismeretekrdl.

A tovabbképzési program Utemezésében figyelembe veszik az intézmény igényeit, hianyszakokat,
szakteruleteket és tantargyakat és a pedagdgusok kezdeményezéseit, egyéni képzési céljait,
elképzeléseit, ha azok 6sszhangban allnak az intézményi elvarasokkal. A pedagogusok szakmai
megujitd képzéseken vald részvételét tdmogatjak. (interjuk, tovabbképzési program)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankoényvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban térténik.

Megjegyzés

»

A tantestUlet tagjai elhivatott szakemberek, akik partnerek abban, hogy az iskola min8ségi
oktatast nyujtson.

Az intézmény a megadott tankdnyvlistabdl valaszt, tandrakon hasznaljak a digitalis tankdonyveket
az NKP oldalardl. Nyitottak az Uj megoldasokra, egyre tdbben hasznaljak a tandérakon a digitalis
tananyagokat (pl.: online idegen nyelvi tesztek), maguk is készitenek és megosztanak
tananyagokat (pl.: ppt, classroom).

Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a tankdnyvvalasztas szempontjait és az oktatasban
alkalmazhaté tankdnyvek, digitalis tankdnyvek, tanulmanyi segédletek és taneszkdzdk
kivalasztasanak elveit, figyelembe véve a tankdnyv ingyenes igénybevételének biztositdsanak
kotelezettségét.

Nyitottak az Uj médszerekre. Minden tanteremben van digitalis tabla vagy kivetitd, a pedagogusok
rendelkeznek laptoppal. (intézményi bejaras, interjuk)
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