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1. Bevezeto

A Szabadhegyi Magyar-Német Két Tanitési Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnazium, t5bbcélia
intézményként miikddik. Az intézmény 2013. januar 1-jétl a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpont (a tovabbiakban: KLIK jogi személyiségii szervezeti egységeként tevékenykedik.
(9028 Gy®6r, Konini u. 2-4.)

Az alapité szerv és fenntartd neve és székhelye: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 1055
Budapest, Szalay utca 10-14.. Az alapit6i jogkdr gyakorléja: Emberi Erdforrasok Minisztere.
A fenntart6 neve és székhelye:

Emberi Eréforrasok Minisztériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

Az épiileten beliili két intézményegység — dltalinos iskola és kozépiskola - mikodése
teljes mértékben Gsszefonddik: egy kozds tantestiilettel, egy kizos épiiletben, egy kizis
tantirgyfelosztissal, maximalis egyetértésben folyik a munka.

2. Az iskola rovid torténete

Az intézmény épiiletében altaldnos iskola és gimnazium és mikddik. Az intézmény 1978
szeptemberében kezdte meg miikddését GySr egyik Gj lakételepén, egy 16 tantermes
iskolaépiiletben.

1988-61 az iskola az értékkozvetits- és képességfejlesztd program (EKP) szerinti miikodott.
A tantargyi rendszer megvaltozott. Bevezetésre keriiltek az értékek kozvetitdsét célzd
tantargyak és tevékenységek: etika, 6nismeret, honismeret, néprajz, baboz4s, néptanc, sakk,
emberismeret, kdrnyezet- és vizuilis kultira, vallastrténet. Mindez az »€gésznapos™ iskolai
foglalkoz4s keretében val6sult meg.

1998 szeptemberében eldszdr volt gimnaziumi osztaly a 9. évfolyamon. 2000 jiliusdban az
iskoléhoz integraltak a kozeli Lepke utcai 6vodat, ezért az intézmény Gj neve Szabadhegyi
Koézoktatasi Kozpont lett.

Az Eurépa Unibs tagsigra szolé felkésziilés Gjabb feladat elvégzésére késztette az iskola
vezetését. Az intézmény részt vett egy, a CERNET - program keretében megval6sulé
projektben, ahol 4 orszdg (Csehorszdg, Szlovakia, Magyarorszig és Ausztria) mikodott

egylitt.
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2000 szeptemberétdl Magyarorszigon el6szor indult német és angol nyelven az EKP-ra épiil6
Eurépai ismeretek tantdrgy az elsé osztilyokban. 2001 szeptemberétdl a 9. évfolyamon is
bevezetésre keriilt a mar német nyelven kidolgozott program. 2002 novemberében az iskola
ezzel a programmal elnyerte az Eurépai Nyelvi Dijat.

2005 szeptemberében az iskola Gydr Megyei Jogli Varos Onkorméanyzatanak felkérésére
magyar - német két tanitdsi nyelvii intézmény lett, az alsé tagozaton elkezdbdott az a
kiillénleges munka, ami a német gyerekek beilleszkedését, tanuldsat hivatott biztositani,
ugyanakkor a magyar gyerekek korszerii és intenziv idegennyelv- oktatésat is lehetdvé tette.
A bajor és az EKP-tantervek alapjin egy egyediilillé kétnyelvii helyi tantervi rendszert
dolgozott ki a tantestiilet. Akkreditalt programjuk az 6vodara illetve az 1-8. osztilyra volt
érvényes. A magyar-német projekt esetében egy osztdlyban tanultak a magyar és a német
anyanyelvi didkok magyar és német anyanyelvii tanarok irdnyitisaval. Az ,Egy személy-egy
nyelv” program szellemiségének megfeleléen bizonyos tantirgyakat — az emberismeret, a
vizuélis kultira és a matematika 6rdk egy részét — kéttanités modellben tanitottak ezekben az
osztalyokban. A program sikeres megvaldsitisdban német vendégtansrok is részt vettek.
Fontos a magyar és német szokisok kolcsonds megismerése. A tanévnyité innepségen a
»Schultiite” ataddsa, az els6stk tanévkezdd tinnepélye, a Marton-napi kiéllitss és miisor, a
gimnazistdk Mikulds-napi programja az elsdsoknek, adventi utazis Bécsbe, a Kulturilis
Tavasz tinnepi miisora €s kidllitisa, az ausztriai nyelvi tdbor a mai napig él6 hagyomanyt
teremtett.

A gimnaziumi oktatis 1998-ban kezdddatt el, egy osztlyban, 4ltaldnos gimnéziumi tanterv
szerint. A Kultuszminiszterek Német Nyelvi Diploméjanak Masodik Fokozata (DSD IL.) egy
olyan felséfoki ,,KER B2/C1” tipust nyelvvizsga, amelyet a kiilfSldi palyizéknak kell
letenniik ahhoz, hogy német nyelvterilleten miikodd egyetemen, vagy fBiskol4n
tanulhassanak, és honosits utin beszamittathat6 a magyar felvételi eljaras sorén is.

A DSD-vizsgara felkészités 2006-ban kezdddott el az intézményben tanité németnyelv
tanarok részvételével. A tanulék DSD-vizsgira felkészitését a mai napig egy f5 német
anyanyelvii ,,vendégtanar” is segiti.

2008-ban PASCH-iskola ("Iskoldk: a jovd partnerei”) lett az intézmény. A bonni
Kultuszminiszteri Konferencia 2007. 08. 15 — én kelt hivatalos éllasfoglalésa szerint az
intézmény altal benyujtott dokumentumok és az itt lefolytatott szakmai vizsgélatok alapjén a
2008/2009 tanévtél engedélyezték az iskola szaméra az 6nallé vizsgaztatist. Ebben az évben
sikeresen érettségizett az els6 26 didk, akiknek legnagyobb része 6 éves koritél az EKP
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szerint tanult, j6 eredménnyel. Igazolést nyert az Gj pedagégiai program és a komprehenziv
iskola Iéte.

2002-ben kezdédbtt meg az iskola épiiletének bbvitése, ami 2003 szeptemberére befejezodtt.
Ennek soran iskolink akadalymentesitését is elvégezték. Azéta az épiiletben lift miikodik, a
bejaratnal pedig egy feljaré segiti a kozlekedést. 2003 szeptemberében egy bévitett és
felajitott épiilet keriilt dtadisra. 4 j osztilyteremmel, 2 csoportszobaval, konyvtarral, 2
szamitistechnikai szaktanteremmel, szinhdzteremmel, tincteremmel, 61t6z6 helyiségekkel és
igazgatasi résszel gazdagodott intézményiink. Ennek koszonhetden jelenleg a didkok egy
korszert, j61 felszerelt, akadalymentesitett intézményben tanulhatnak .

3. Szakmai helyzetelemzés fejlesztési elképzelésekkel
3.1. Az intézmény alapfeladata

Intézményiink az érvényben 1év6 szakmai alapdokumentum alapjan a kovetkezd feladatokat
latja el:
e ltalanos iskolai nevelés-oktatis
e nappali rendszeri iskolai oktatis
e alsé tagozat, felso tagozat
e sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése-oktatssa (mozgésszervi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodés
zavarral kiizd6k)
e két tanitési nyelvii nevelés-oktatas (német)
e egésznapos oktatas (1-6. évfolyamon)
e gimnaziumi nevelés-oktatis
e nappali rendszerti iskolai oktatds
e évfolyamok: négy
* sajatos nevelési igényi tanulok integrélt nevelése-oktatdsa (mozgasszervi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejlodés zavarral kiizd6k)

e emelt szintii nyelvi képzés (angol, német)
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3.2. Targyi feltételek

Az intézményben a nevel6-oktaté munkahoz sziikséges alapvetd felszerelések, eszkozok
rendelkezésre allnak. Az iskola 26 000 kétetes komyvtdraban 7 db szimitogép all a tanul6k
rendelkezésre, mindegyik internetelérési lehetdséggel, valamint egy beépitett digitalis
tablaval, a hozz4 szilkséges kiszolgalo technikai eszk6zokkel (szamitogép, projektor). Minden
lehetoség adott a kdnyvtari 6rak megtartisihoz és az olvasétermi funkcidhoz egyarant. Az
informaciéhordozok mennyisége és mindsége az atlagon feliili. Ez az ott dolgozé kolléga
szakszer(i munk4jat dicséri. A kényvtarnak kiilén honlapja van, ami az iskola honlapjarél is
elérhetd. Ezen keresztil folyamatos a tAjékoztatds a konyvtar 4altal szervezett
rendeivényekrﬁl, mint példaul: ,Szavak szirmyan” versmond6 verseny, mesefré palyazat,
koltészet napi iskolai verspalyazatok.

Az iskola szinhdzterme bitorzattal jol berendezett, kelléen mobilizilhatd a kiilénféle
rendezvényekhez, de a székek cseréjét el kell kezdeni. Mobil erdsitd- és keverbegység,
mikrofonok valamint rogzitett hangszorok teszik lehetdvé a rendezvények hangositisat, ezen
til pedig reflektorok a szinpad megvilagitasat. Kihasznltsiga j6, sajnos a rendezvények
miatti zaj sokszor zavarja — a megszokas ellenére is — az igazgatdsi részen dolgozok
munkavégzését. A szinhizterem gyakori bedzdsainak feltdrdsdra még ebben a tanévben
nagy erdket mozgésitva keressiik a megolddst a fenntarté segitségével, bizunk a sikeres
megoldis miel6bbi megtalilisiban.

Az iskoldban tornaterem, tiikrds tdncterem, szabadtéri, aszfaltozott kézilabda- és
roplabdapélya, 2014. évi dtadisa ota szabvanyos méretii (40m x 20m) miifiives labdariigo
pélya, jatsz6tér szolgalja a tanulékat a tan6ran és a tandrikon tali idészakban.

Az intézmény jelenleg az Eatrend Kft. altal miikdtetett konyhénak ad helyet. A konyha
kapacitasa lehetdvé teszi azt is, hogy a bels6 igényeken til mas intézmények igényeit is
kielégitsék. Az étkezést az altaldnos iskolasok kozel 80 %-a, a kozépiskolasok 25 %-a veszi
igénybe. A tornaterem a kézilabdapalyanal kisebb méretil, de sporteszkozokkel jé1 felszerelt,
a tancteremben minden adott (tincszényeg, tiikorfeliilet, korlat, hangositis) a mindségi
munkahoz. Gondot jelent a tornaterem idénkénti penészesedése, fenntartéval kozosen
kell megtalilnunk a hossziitivra megnyugtaté megoldast. A mifiives focipalya 6rissi
segitséget jelent a mindennapos testnevelés minGségi megvaldsitisahoz.

A tantermi bitorok mennyiségileg megfeleléek, de folyamatosan karbantartisra, javitdsra
szorulnak, illetve cseréjiikrél is gondoskodni kell. Kiilondsen kritikus a tanuléi székek
allapota. A fenntarté a lehetdségeihez mérten segiti ezt a folyamatot, de sajat erdbdl is
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igyeksziink el6teremteni a sziikséges butorzatot. Jelenleg az iskola mellett mikodé Pro
Schela Alapitviny segitségével az iskola kozdsségi terei butorzatinak bédvitését, cseréjét
tervezziik megvalésitani még ebben a naptiri évben.

Az intézmény épiiletének allagmegGrzésére gondosan figyelink. A fenntartd felé
folyamatosan jelezziik siirgbsségi és fontossigi sorrendben az aktuilis, illetve a tervezhetd
javitasi, karbantartdsi, felajitdsi igényeket, melyek a teljesség igénye nélkil: vizesblokkok

rer. r

folyamatos feltjitasa, tanteremajtok cseréje, miipadlé cseréje.

Az iskola udvarit koriilvevd kerités 45 éves. Elérehaladott egyeztetéseket kdvetéen még
ebben a tanévben megkezdddhet a kerités feldjitisa a Sziiléi Munkakdzbsséggel
egyiittmiikidve, a teljes koltséget altaluk villalva, a sziikséges munkslatokat tirsadalmi
munkaban elvégezve. A tervezett munka 2-3 évet vehet igénybe. A takarékossig jegyében
a fiitéskorszeriisités bekithaté idén beliil szinte elengedhetetlennek Litszik.

Az informatika folyamatosan véltozik és fejlédéik, igyekszik iskolank ezt rendszeresen
figyelemmel kisémi. Anyagi €s targyi lehetdségeinkhez mérten a technika Gjabb vivmanyait
széles korben alkalmazzuk a mindennapi tanitis sorin. A fenntarté és az iskola
Alapitvanyénak koszonhetéen az elmult 5 évben elértiik, hogy valamennyi tantermiink
rendelkezik felszerelt digitdlis tablaval, projektoros kivetitéssel, vagy egyéb megjelenitd
feliilettel. Iskolank rendszergazdija rendszeresen elvégzi a termekben taldlhat6 szamitogépek
karbantartésat, javaslatot tesz az estleges cserére. Sajnos a legtébb teremben még a 2011-es
TIOP pélyézatb6l kapott Samsung-, vagy sziil6i felajanlasbdl kapott, nagyvallalatok 4ltal
leselejtezett, de még mikodoképes laptop teljesit szolgalatot. Ezeket az eszkozoket
tervezem- akir a fenntartéval egyeztetve- pilydzati forrdsb6l modern, gyors, ij
laptopokra cserélni. A modern oktatishoz elengedhetetlen a megfelel internetkapesolat.
Az intézmény teljes teriiletén elérhetd az internet vezeték nélkiili hilézattal, de a folyamatos
korszer(isités elengedhetetlen. Jelenleg csak a KIFU dltal biztositott és fizemeltetett eduroam
nevii halézat biztosit teljes lefedettséget az iskoldn beliil. Erre a halézatra csak természetes
személy csatlakozhat, ezért nagy problémit jelent a tantermekben talalhaté eszkozok vezeték
nélkili internet halézathoz valé csatlakozisa. Tervezziikk egy ettdl fiiggetien, teljes
lefedettséget  biztosité sajit belsé hdlézat kiépitését, melynek anyagi és
eszkdztimogatisit a fenntart6tél szeretnénk kérni, illetve sziiléi felajinlkisbél szeretnénk
megvalésitani.

Az el6z0 tanévtdl bevezetésre keriilt a digitdlis kompetenciamérés. Jelenleg informatika
termeinkben a 2016-ban, a Tankeriilet 4ltal palyazat utjan kapott szamitégépek biztositjak az
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informatika oktatdsit. Az elmult tanév nyardn az egyik informatika termiinkben ezekbe a
geépekbe SSD kartya kertilhetett beépitésre, amellyel sikeriilt teljesitményndvelést elémiink. A
fenntarté koribbi igérete alapjin folytathatjuk a mésik két informatika teremben is- az

SSD kirtydk beszerzése utin- a beépitésiket. A gépek gyorsasagin még jelentésen
javitana, ha tovdbbi 4GB-tal bdévithetnénk. Jelenleg tébb mint 10 éves eszkéziok
biztositjdk az internethozziférést, ezeket az eszkiziket mielébb cserélni kell. Mivel a
digitilis kompetenciamérés sikeres lebonyolitisa minden iskola szamdra kételezd feladat, a
fenntarto segitségével ez biztosan megoldhaté lesz.

Pedagégiai Programunk szamos lehetdséget biztosit didkjainknak arra, hogy tehetségiiket
iskoldnk szinhdztermének szinpad4n megmutathassik. Ez nem valésulhat meg a megfeleld,
megbizhatéan mik6dé technika nélkiil. 40 éves jubileumi misorunkra sikeriilt sziiléi
felajanlasbol térmikrofonokat, illetve Gj hangfalakat beszerezni. A kozelmiltban az iskola Pro
Schola Alapitvanya vésarolt (j erdsitt a régi, hibdsan miikdd helyett. A jovében sziikséges
lesz a legaliabb 15 éves beszédmikrofonok cseréje, illetve 5 éven beliil tervezetten cserélni
kell a keverdnket, mivel nagy kihaszniltsiggal miikadik, és el fogja érni a tGbb mint 10
éves kort.

2018-ban iskolank 59 pedagogusa kapott a fenntartétél az EFOP-3.2.4-16-2016-00001
azonositd szimi, ,Digitdlis kompetencia fejlesztése” pélydzat keretében személyes
hasznalatra laptopot. Ezeknek a laptopoknak a cseréje rividesen idészeriivé vilik.
Praktikus megoldds lehetne a pedagbgus és a fenntart szimdra egyarint, ha az adott
kolléga egy jelképes dsszegért az 4ltala hasznilt laptopot megvasirolhatns,
megszabaditva ezzel a fenntart6t a folyamatosan jelentkezd javitasi koltségektdl. A korabban
igért RRF-1.2,1-2021-2021-00001 pély4zat folytatasaként pedig a fenntarté biztosithatna a
pedagognsok szdmira iij, modernebb eszkizt. Ez lehetdséget teremthet a pedagégusok
szdmadra, hogy tanitvinyaik részére egy modern, a XXI. szdzad vivinanyait széles kérben

alkalmazott, interaktiv, élmény alapi oktatast biztosithassanak.
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3.3. Személyi feltételek

3.3.1. A pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

A diagram szemléletesen mutatja, hogy az orszigos szinten jelentkez6 probléma al6l iskolank
tantestiilete sem képez kivételt, nagyon kevés a palyakezdd pedagogus, kollégaim minddssze
10%-a fiatalabb 35 évesnél! A tantestiilet életkoranak éatlaga 49,5 év. Eloény, hogy nagy
tapasztalattal rendelkez6 rutinos pedagégusgarda dolgozik az intézményben. Azonban 26 6,
azaz a pedagégusok 36%-a 55 évesnél id6sebb, tehit az elkivetkezé tamévekben
folyamatosan gondot fog okozni a nyugdijba vonulé kollégik pétlisa. Ez egy hosszi
folyamat része, az elmilt hirom tanévben tiz pedagégus tavozott nyugdijba és hatan éltek a
cstkkentett

A TANTESTULET ELETKOR SZERINTI
MEGOSZLASA

“ EVes

25 év alatt
5 ey felott 3%
6% ]

B 50-649 dves

1574

me=— 40-44 éves
55.59 éves 12% _
: 15%

50-54 éves
16%

30-34 | 35-39

éves éves
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216 | 216 | 316 | 6fs

munkaidSben val6 foglalkoztatés lehet6ségével. Igy nem meglepé, hogy ezen idészak alatt 19
Uj kolléga érkezett a tantestiiletiinkbe. Ezért is fontos, hogy az egységes szemlélet megOrzése
érdekében tovibbra is életben tartsuk hagyomdnyos ,8sszetartdsainkat™: évenként kétszer
tnnepi pedagégus- vacsora, tantestiileti kirdandulds, ndnap, tartalmas nevelétestiileti
értekezletek, adott célfeladat megoldasdra &sszehivott megbeszélések. Az elmiilt évek
pandémiédval terhelt id6szaka nem segitette ezeket a térekvéseinket, de igyekeztiink
megtalilni az alternativ megoldisokat. A pedagégusok egészségi 4llapotinak romldsa
egyértelmien megallapithat6 a hidnyzasok tiikrében, az egyre ndvekvd terhek és megoldand6
feladatok, allandé helyettesitések kovetkeztében sokan elfiradtak szellemileg és fizikailag
egyarant. Az érkezd fiatalok 1j szint hoztak a tantestiiletbe, szivesen veszik tapasztaltabb
kollégiik segitségét, tanicsait.

Hosszi évek 6ta folyamatosan biztositott minden évfolyamon, valamennyi tantirgy esetében a
100%-o0s szakos ellatottsdg. Sajnos az utolsé két tanévben ez csak belsd helyettesitéssel
megoldott, hiszen betdltetlen allashelyekkel kezdtikk meg a tanévet.

A nyugdijba vonulék, illetve egyéb okbél tivozék pétlisa kiemelt feladata lesz az
intézménynek, amivel nem elég az adott tanév végétél foglalkozni, hanem egész tanévben
elore tervezve keresni kell a tivozé kolléga pétlisinak lehetdségét. Ennek érdekében a
Gyéri Tankeriileti Kozponttal dsszefogva segitjik, tdmogatjuk az @j szak, illetve
miiveltségteriilet megszerzésére irdnyulé térekvéseket.

3.3.7. A pedagdégusok életkor életpalyamodell szerinti megoszlasa

A TANTESTULET ELETPALYAMODELL
s&mmn MEGOSZLASA

® Gyakornok
W PedagCaus L
Pedagogus H.

Mesterpedagogus
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Pedagogus I Mesterpedagogus

26 2
— 7:,-—__i4
Az elmilt évek nem alakultak szerencsésen abbdl a szempontbdl, hogy az intézményiinkbe

érkezd pedagogusok szinte mindegyike Pedagdgus 1. vagy gyakornok besoroldsuként érkezett,
szaporitva a mindsitésre kotelezden jelentkezOk szamat. A pedagégus €letpalya szerinti
besorolast tekintve kiilondsen megterhelének igérkezik a kovetkezd tanév, hiszen t6bb, mint
husz pedagbgusnak kell jelentkeznie a kotelezdé Pedagégus II. minésitésre. Figyelembe véve,
hogy varhatéan 2023 szeptemberétdl el kell kezdenie az iskoldknak a belsd
teljesitményértékelést is, dupla terhelést jelent az érintett pedagdgusok, de foként az
iskolavezetés szidmara - akik intézményi delegiltként szerves kézremiik6dé6i a pedagogusok

értékelésének - a két rendszer ily modon tdrténd parhuzamos mikddtetése.
3.3.3. A nevel6-oktaté munkat segiték

Az iskoldban a pedagégusok munkdjat harom pedagégiai asszisztens, egy rendszergazda és
két iskolatitkdr segiti. Az oktatastechnikai eszk6zdk és informatikai rendszer napi
miikddOképességéért a rendszergazda felel. Mivel iskolank oktatds-technikai és informatikai
eszk6zokkel valé felszereltsége jonak mondhatd, ezért alapvet6 érdekiink az, hogy a meglévd
eszk6zok mindig mikodbképesen alljanak rendelkezésre az oktaté-neveld munkaban. A
harom informatika teremben, a konyvtirban ¢és az Osszes tanteremben 1év0, napi
rendszerességgel milkodtetett laptopok, szamitogépek szama t6bb, mint szdz, ami sok
feladatot ad a rendszergazdanak. O biztositja valamennyi szinhAztermi eseményiinkhoz a
biztonsagos technikai hatteret: hagyomanyos iinnepi és egyéb rendezvényeinkhez egyarant.
Folyamatosan kezeli és iizemelteti az iskola honlapjat. Kulcsszereploje a kulturilis
rendezvényeink z6kken6mentes lebonyolitasianak. Valamennyi folyamatnak alkoté részese,
észrevételeivel, javaslataival az iskola érdekeit veszi figyelembe. Torekednem kell ri,
hogy ezt a fajta szemléletét megorizze.

A két iskolatitkar az iskolavezetés legfontosabb segitdje az iskola napi miikddtetése soran.
Lelkiismeretes munkéval teljesitik a rajuk bizott iigyviteli feladatokat, végtelen tiirelemmel
segitik a pedagogusokat és a tanulokat a mindennapi Gigyintézésben . Folyamatosan tartjik a
kapcsolatot a tankeriilet munkatarsaival, kommunikalnak a sziil6kkel. Az elmilt 6t évben
olyan mértékben nétt az iskolatitkarok terhelése, hogy a jelenleginél tobb feladatot az
iskolavezetés mir nem tud szdmukra delegilni . Sajnos a tervezett teljesitményértékelési
rendszer teljes mértékben kihagyja a differenciilt bérezés lehetdségébdl a nevelést és
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oktatast kozvetleniil segité dolgozékat, ezt a kelld indoklissal minden véleményezési

forumon kifogasolni fogom.
3.3.4. A technikai dolgozdék

Az iskola takaritasat kiilsé cég végzi, akivel kimondottan j6 munkakapcsolatot apolunk,
vezetdjével konstruktivan egyiittmikodiink.

A portai szolgalattal kapcsolatos teendéket két teljes munkaidés munkatirsunk végzi. Oriiliink
annak, hogy az elmilt id6szakban ennck a feladatnak a kiszervezése nem tortént meg. Ez egy
bizalmi allas, veliik taldlkozik az iskolaba érkezd el6szor.

Az iskoldban egy karbantarté latja el a karbantartissal és az iskolaudvarral kapcsolatos
feladatokat. Az iskolaépiilet méretét, az iskolaudvar nagysagat és a tanulélétszamot tekintve
ez jelentds nehézségeket okoz. A napi 6 6rds udvari munkdsunk 2015-6s nyugdijba
vonuldsat kovetden ezt a stituszt elvesztettik. Nagy sziikség lenne az udvari munkis
munkakért visszaillitani és betdlteni az udvari munkdk ellitisdra és a karbantartéi
munka timogatisdra, ami csakis a fenntartdé timogatisaval valésithaté meg.

A karbantart6 napi munkajit kozvetlentil az iskola gondmoka irinyitja, szervezi -
természetesen az iskolavezetés elképzeléseit tovabbitva -, a sziikséges anyagok és eszkdzok
beszerzésével tamogatja. Folyamatosan tartja a bérldkkel és a fenntartoval a kapcsolatot.

Az iskola szaméra fontos és hasznos, hogy az épiiletben az Eatrend Kft. altal mikddtetett
féz6konyha biztositja a napi 3-szori étkezés lehetdségét. Az eddigiekben mindig sikertilt j6
munkakapcsolatot kialakitani a konyhavezetdvel és az ott dolgozokkal. Ez t6bbek kozt azért is
nagyon fontos, mert az egésznapos iskolaszervezés miatt az ebédelés szerves részét képezi a
nevelés-oktatds folyamatanak, az 1-6. évfolyamon szinte valamennyi didk a konyha altal
elkészitett ételt fogyasztja. A 7-12. évfolyamon a tanitisi nap kdzepére keriilt az étkezés
lehetdsége, a csengetési rend szerint 11:35-11:55 kozott nyilik a didkoknak lehetésége az
ebédlében vald étkezésre.

A jovében is fontosnak tartom a technikai dolgozékkal valé jo egyiittmiikddést, mert az
iskola sajitossagibdl ad6d6, a munkatervben szereplé szimtalan program megfeleld
szinvonald megvaldsitisihoz és a kiilsé bérlék dltal keletkezé feladatok maradéktalan
megoldisihoz elengedhetetlen valamennyi partner maximilis odafigyelése. Az iskoliban
dolgozo techmikai személyzettel a jé6 munkatirsi és emberi kapesolat megtartisira
tovabbra is kellé hangsilyt kell fektetni.
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3.3.5. Tanuléi létszamok az altalanos iskolaban és a gimnaziumban

magin-
tanuld/ [tényleges|szamitott
egyéni [ létszam | létszém | SNI [BTMN| HH JHHH
tanrend | Gsszesen | Gsszesen
1.12.13.[4.15.16.7.]8. 9. [10.{11.}12. dsszesen

2019/2020 29 |67/91(79]72]178]196]72]|60|32(29|36(35 3 750 791 {39) 19 |5]2
1202072021 29 |86|66(87177({63(77|83|71(36(32{29(34| 4 745 78 (36 31 |6 2
2021/2022 29 |76|84(66|88|76|65|64])82|37|36/33|30 2 739 767 [25] 36 | 4| 4
12022/2023 28 |69|79|82|64|85|76|60|62|37|37|36|38] 0o | 71 755 |34) 37|44

osztalyok

R tényleges létszam évfolyamonként
szdma

tanév

A tablazatbol kiolvashaté, hogy kis mértékben folyamatosan csokken az altalinos iskolai
tanuloi létszdm. A csSkkenés nem elsésorban az elsd évfolyamra t6rténd beiratkozasban
érzékelhetd, sokkal inkabb a Gydr komyékére elkoltozok szAmanak névekedésével
magyarazhat6. Valészinfileg vérosi szinten jelentkezé problémaval kell majd szembesiilnie az
érintetteknek. Tanév kozben is viszonylag lényeges valtozasok torténhetnek az oktSber 1-jei
statisztikai adatokhoz képest. Sajnos nehéz csokkenteni a 6. évfolyam elvégzése utin a
kisgimniziumokba tivozé didkok szamat, mivel jol felkészitett tanitvanyaink sikeresen
teljesitik a felvételi kovetelményeket, és jo eséllyel nyernek felvételt a hatosztalyos
gimnéziumokba. Fokozott figyelmet kell forditanunk a tehetséges didkok helyben
tartisdra, megfeleld kommunikiciéval kell erdsiteni a didkok és sziileik szimira az
iskolinkban valé itt maradds elényeit. A 1étszimadatokbol az is latszik, hogy az épiilet
teljes kihasznaltsiggal mikddik. A 16 tantermesnek épiilt iskola a 2003-as bdvités soran
tovabbi négy osztilyteremmel, két csoportszobdval, két informatika tanteremmel és egy
konyvtari helyiséggel bdviilt ugyan, de ez még mindig kevés lett volna a jelenleg is meglévd
28 osztdly megfeleld szinvonali elhelyezésére, a tanulasi és nevelési céli foglalkozasok
megtartisira. Tobb belsé 4talakitdst is el kellett végezniink az elmilt 15 év sorén,
racionalizalni kellett minden felhasznilhaté négyzetmétert a tanitds érdekében. A jelenlegi
gazdasigi helyzetben az épiilet bdvitésére rovid- illetve kozéptivon nem litszik redlis
esély, ezért a meglévd helyiségeinket kell a tanulék és a pedagbgusok szimdra élhetdvé
tenni. Ehhez minden ad6d6 lehetdséget meg kell ragadni! Féként az iskola mellett miksds
Pro Schola Alapitvany és a sziildk nyajthatnak ebben segitséget. Az iskola kozosségi terei
bitorzatinak modernebb, hasznilhatébb, esztétikusabb kialakitisit, fokozatos
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fejlesztését redlis célként lehet kitiizni, mindez belithaté idén beliil megvalésithaténak
tiinik,

3.3.2. Kiilonleges banasmédot igényld tanulék

Kiilénés figyelmet forditunk a sajitos nevelési igényli (SNI) valamint a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizdd gyermekek szakszerii ellatasara. Minden
foglalkozast gyogypedagogus kolléga 1t el. A szdmadatokbol 14thatd, hogy az elmilt négy
tanév alatt 23%-kal nétt a kiilonds bandsmodot igénylé tanulok szdma. Sajnos a Megyei
Pedagégiai Szakszolgalat nem minden esetben tudja megoldani a specialis kéddal ellatott
tanulok (foként az autizmus spektrumzavarral diagnosztizalt didkok) szakszerii tAmogatasat,
és ez a kialakult helyzet tovabbi feladatokat r6 gyogypedagbgusainkra. Ha ehhez még azt is
hozzivessziik, hogy a tdblizatban szereplé adatok az oktdber elsejei statisztikik alapjan
ir6dtak be, akkor az is nyilvanvald, hogy ennél lényegesen t5bb didkkal kellene foglalkoznia a
gyogypedagogusoknak, ha idében megtdrténhetnének a szakértdi vizsgilatok. A fenntarté
irdnydba jelezni/rbgziteni kell a gydgypedagégusok dltal megtarthaté fejlesztd
foglalkozasok, illetve a gyégypedagbgusok szamit.

Elengedhetetlen kdvetelménye a hatékony fejleszté munkénak, hogy a gyégypedagdgusok
napi szinten tartsék a kapcsolatot a tanitokkal, tanirokkal. Erre mindenképpen torekedni kell a
jovoben is!

A tablazatbol egyértelmiien kiolvashatd, hogy nem jelent6s a hétranyos helyzeti (HH) és
halmozottan hétranyos helyzetii (HHH) tanul6k szama. Ez nem jelentheti azt, hogy ne kellene
kelld figyelmet forditani erre a teriiletre. A Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal dsszefogva
segitjik felzark6zasukat. J6 lenne, ha a jovében az Ukrajnibél érkezett didkokhoz
hasonléan egyéni fejlesztésre, felzirkéztatdsra kapnimak a kollégik KRETA-
rendszerben elkonyvelhetd, elszimolhaté lehetdséget. Jelenleg ezt a munkat a pedagdgus

sajat lelkiismeretére alapozva végzi.
3.3.7. Beiskoldzas az altalanos iskolaba és a gimnaziumba
3.3.7.1. Beiskolazas az altalanos iskolaba

Szerencsére a beiskolazasi adataink megnyugtatoak az altalanos iskoldban és a gimnaziumban
egyardnt. Az 4ltaldnos iskolaban tanulé korzetes didkjaink ardnya a tdblizatban szerepld
tanévekben: 38%, 42%, 45% és 44%, tehit a tanul6i létszam csokkenése nem ebbdl adodik. A
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kdrzetes tanulok szdméanak viszonylagos alacsonyabb ardnya sem lehet igazdn meglepd:
Gydrben egyediil a mi iskolankban van jelen egyszerre a német nyelv két tanitasi nyelvii
tanuldsinak és az egész napos tanulasszervezésnek a lehetdsége, ezért nagy az érdeklodok,
beiratkozok szama korzeten kiviilrél is.

A sikeres éltalanos iskolai beiskoldzas érdekében évente két alkalommal tartunk bemutaté
ordkat a leendd elsd évfolyam irdnt érdekl8dd sziiloknek. Oktober végén az aktudlis elsd
évfolyamunk munkdjdba nyerhetnek bepillantast, januirban pedig a leendd elsés
osztalyfénokoket ismerhetik meg tanitas kézben. Mindkét alkalommal részletes tajékoztatast
kapnak az érdeklédék az iskola munkajirél, elvérdsairél, terveirdl, céljairl. Emellett a
komyék 6vodasai szamdra ,.6voda projektnapot” szerveziink, illetve a sziildk szdmdara az
ovodékban tdjékoztatét tartunk. Természetesen a honlapunkon keresztiil is informaciét adunk
a jelentkezés moédjarél, és a regisztricié technikai lebonyolitisir6l. Mindezeknek az

elkdvetkezd tanévek feladatai kdzdtt is meg kell jelennie.

3.3.7.2. Beiskolazas a gimnaziumba

2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
tanévre tanévre tanévre tanévre

gimndziumi képzésre
jelentkez6k szdma 198 278 256 227
8. évfolyamunkrél a
gimndéziumi képzést 17 15 21 13
folytaté didkok szdma
meghirdethetd
gimnéaziumi fér6helyek 17 19 13 21
szama
tdljelentkezés ardnya 10,6 13,8 18,1 10,2

A gimnaziumi beiskolazasra is kelld figyelmet forditunk. Személyesen tajékoztatom a gyori -
és j6 néhiny GyGr kornyéki- 8. évfolyamos didkokat az Altalunk nydjtott képzésrol, a sajat
altalanos iskoldjukban. A szokasos ,Nyitott kapuk napja” megszervezésén kiviil az iskola
honlapjan keresztiil gimnazista didkjaink 4ltal készitett imazsfilmmel, ingyenes felvételi
felkészitéssel, specidlis foglakozasainkra valé betekintés felkinaldsaval igyeksziink felkelteni
az érdekl6dést gimnaziumi képzésiinkre. A tablazathél kiolvashato, hogy a 34-36 fével indulé
gimniziumi osztilyba minden évben sokszoros a tiljelentkezés, kiilondsen akkor, ha
figyelembe vessziik a jelentkezOk szaméanak és az iskolankban maradé 8. évfolyamos
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tanuléink szdmdival csokkentett meghirdetheté helyek szdmanak aranyit. Természetesen
mindkét intézményegység j6 hirét a mindennapi pedagégiai munkdval lehet megalapozni,
terjeszteni, erre toreksziink a jovoben is.

3.4. Mérési eredmények

3.4.1. Mérési eredmények az altalanos iskolaban

¢ Kompetencia-mérés 2019,

Adageredmény (megbizhat6sagi tartomény)
- Az elsd viszonyitasi A mésodik viszonyitasi
Mérési teriilet | Eviolyam Ifolépmzé:a A csoport csoport
salsphelyen Orszégos
Neve Eredménye Neve Eredménye
@ 1499 Megye- {:‘_\} 1526 | M.székh. @ 1541
. Ty 1556 (149814 | sreknetyi | —  (1524:15| pagy st (1538;15
- (1512;16085) 99) alt isk. 29) isk. 44)
Matematika
e 1614 | Megye- Q 1638 | Mszekh. © 656
. ek 1645 (1613;16 i (1838:18 | pagy aft (1653;16
- (1586,1703) 16) St isk M) sk 59)
© 1492 | Megye © 1528 (Mszekn. o 18
G ey 1578 (149114 { s7akhelyi (152415 pagy &it. (1540;15
: : (1538;1837) 93) &t isk 29) isk. 48)
2 ¢ 1602 | Megye- O 1627 | Mszeih ) 1645
a3 Fopts 1634 (1601:16 | szekhelyi (1624,16 | nagy s (1842;16
(1575;1708) 03) alt isk. 30) sk L)
¢ Kompetencia- mérés 2020.
Atlageredmény (megbizhatéségi tartomény)
Mérési Képzési Az elsd viszonyitasi A méasodik viszonyitasi
tertlet Eviolyam | A ) csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
© 1405 Megye- © 1510 M székh. @ 1532
6 dit sk | q 55115%03) (304 szthelyl U7 | nagy s (1526;
3 1498 152 . 1
) 4t isk. 2 isk. )
Matematika
@ 1624 Megye- @ 1642 | M .székh. @ 1661
8 &t isk. 1697 (1623; ] (1841, (1659;
(1655,1738) 1625) székhelyi 1645) nagy it 1684)
alt. isk. isk.
© 1499 | Megye- © 1532 | Mz, | © 1547
A 8t isk. 1612 (1498, | _ (1529; (1543;
- (1570;1642) 1500) székhelyi 1534) nagy ait. 1549)
&lt. isk. isk.
Szbvegériés —~ -~
S 1e08 Megye- © 163 mszekh. | ©  1e48
. e 1649 (1607: . (1628; (1645;
(1605;1682) 1610) mlw 1634) "a%!'!(éﬂ- 1650)
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e Kompetencia- mérés 2021.

Atlageredmény (megbizhat6sigi tartomény)
Az els6 viszonyitasi A masodik viszonyitisi
Mérési Képzési csoport csoport
teralet Evfolysm | *gorma A o
telephelyen 9
Neve Eredménye Neve Eredménye
1468 Megye- @ 1491 M.székh 1501
- (1467; | székhelyi (1489; | pagy it (1498;
6 alt isk. (1504;1584) 1470) &t isk 1493) ik 1503)
Matematika
© 1809 | Megye |G) 1628 | Mszékh. |©) 1845
(1608; | srakhelyi (1625, | nagy ait (16421
. 1707 :
8. it isk (1667:1742) 1610) &lt. isk 1630) isk. 647)
@ 1478 Megye- (] 1507 | M.székh. @ 1519
) 1576 (1477, | székhelyi (1504, nagy alt. (1516;
6. ait. isk. (1540:1615) 1479) &t isk. 1510) isk 1522)
Szbvegértés
°g © 1590 Megye- © 1610 | M.székh. (&) 1626
(1589; | székhelyi (1607, | nagy ait (1622,
0 1666
8. it isk. | 1x7.1609) 1591) alt. ik, 1612) sk 1629)

A mérési eredmények megnyugtatéak, ldtszik a kordbban meghozott intézkedések eredménye.
Az eredmények megbrzése érdekében a tovabbiakban is ki kell haszn4lni a 6. évfolyamon
bevezetésre keriilt kompetenciafejleszté foglalkozdsok 4ltal nyijtott lehetdséget
(magyar, matematika), a 8. évfolyamon pedig a kozponti felvételire felkészits
foglalkozdsok megijitott szervezési formdjit, amelyet a 2020-as NAT felmend
rendszerben valé bevezetésével a 2022/23. tanévben a 7. évfolyamon alkalmazunk, a
2023/24. tanévben a 8. évfolyamon fogunk alkalmazni.

* Az orszigos német célnyelvi és angol/német idegen nyelvi szivegértés mérés

eredményei:
CELNYELVI MERES
Az elvart legaldbb
60%-0s eredményt sikeresen teljesito
Tanév tanulék %-os ardnya
6. évfolyam 8. éviolyam

, A2 szint B1 szint
2018/2019 100.0% 80,7%
2019/2020 elmaradt elmaradt
2020/2021 100% 86%
2021/2022 még nincs eredmény | még nincs eredmény
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IDEGEN NYELVI SZOVEGERTES MERES
Az elvart legalibb
60%-0s eredményt sikeresen teljesité tanulék %-os ardinya
Tanév ; . 8. évfolyam
6. éviolyam - Al szint A2 szint
angol német angol
2018/2019 100,0% 100,0%
2019/2020 elmaradt elmaradt elmaradt
2020/2021 92% 100% 100%
2021/22 még nincs eredmény | még nincs eredmény | még nincs eredmény

Az idegen nyelv oktatdsira nagy hangsulyt fektet az iskola. Az angol nyelvet az elsd
évfolyamtol kezdve tanuljik a didkok heti 2 6rdban, az egésznapos oktatisnak kdszonhetben
ehhez még heti két oraban kompetenciafejlesztés keretében ujabb két orat adunk, igy
tanuléink minden évfolyamon heti négy ordban taldlkozhatnak az altaluk valasztott idegen
nyelvvel. A tibl4zatbol kiolvashaté, hogy az angol nyelv tanitisa kelld hatékonysiggal
torténik. Erdemes megtartani a jovében is a nyelv hatékony tanuldsat segito
programokat, a hizi versenyeket, az angol projekinapot a fokoz6dé egyéb terhek mellett
is.

A német nyelvet valasztok két tanitasi nyelvli oktatds keretében tanuljsk az idegen nyelvet.
Mivel az els6 évfolyamra bekeriilve még nem lehet tudni, hogy az adott gyermek képességei,
szorgalma, csalddi koriilményei és egyéb tényezOk alapjan mennyire tudja teljesiteni a
meghatirozott kovetelményeket, kidolgoztuk és felmend rendszerben bevezettik azt a
rendszert, amely biztositja a didkok szimara az iskoldban, a sajt osztalyukban val6 tovabb
haladast abban az esetben is, ha nem képesek teljesiteni a célnyelv eléirt kdvetelményeit.
Tovidbbra is meg kell érizni a tanulék képessége és teljesitménye alapjan kialakitott
csoportbontisokat, amelyek az 5. évfolyamtél lehetévé teszik a tanulék sziamira, hogy
csak azok a tanuldk vegyenek részt a két tanitisi nyelvia képzésben, akik emellett a
terhelés mellett megfelelé eredményességgel tudjik teljesiteni a tobbi tantirgy tantervi
eléirasait is.

Nehézséget okoz az els6s beiskolazaskor, hogy a sziil6k egyre nagyobb ardnyban szeretnék az
angol nyelvet elsd idegen nyelvként valasztani gyermekilk szdméira —szemben a német
nyelvvel-, ami a tirsadalomban végbemené valtozisok miatt nem meglepd. Viszont a német
nyelv tanitisa sordn felhalmozott értékeinket, szakértelmiinket a tanitvanyaink érdekében
vetek lenne nem kiakndzni. Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy a sziildk lassak
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értelmét, hasznit, elényeit a német nyelv valasztisianak. A német nyelv tanitisiban olyan
viltoztatdsokra is sziikség van, amely az eredményesség mellett lehetévé teszi, hogy a
diikok az idegen nyelv tanulisit megszeressék, a didkok kell§ motiviltsigira is fokozott
hangsiilyt fektet, sikerélményt nyijt, nem csak a kiemelkedé képességii tanulok
szimdra. Ha a szilld azt tapasztalhatja, hogy gyermeke szivesen vesz részt az Orikon,
szivesen késziil a németordkra, és tobb pozitiv megerdsitést kap, akkor kisebb valésziniiséggel
probalja majd ,kimenteni” 8t a német nyelv tanulisinak nehézségei alol. Ha dijra sikeriilne
megteremteni a kordbban kialakitott és jol miik6dé rendszeres ausztriai utazisok,
kapcsolattartisok lehetdéségét, akkor Gjra vonz6bba tehetnénk a német nyelv tanulisat.
(Sajnos az elmdlt években a sziilok nem tartottik kelléen biztonsigosnak a sokéves
gyakorlatunk sordn az als6 tagozatosaink szdmira megszervezett tematikus bécsi
utazisainkat, majd késdbb a pandémia tette lehetetlenné ezek megval6sitasat.)

Hosszi évek 6ta 8. évfolyamos tanul6ink kiemelkedé eredményességgel teljesitik a DSD
Bl vizsgit, amely kiils6s vizsgaztaté kozremilkodésével torténik. Kiilondsen nagy
erdfeszitéseket igényelt mindez a Covid 19 jérvimy kiovetkeztében szigoritott
vizsgafeltételek mellett, de bliszkén mondhatom, hogy egyetlen vizsgit sem Kkellett
ethalasztanunk, lemondanunk, mindig megtaliltuk a vizsga megtartasinak lehetéségeit,
megteremtettiik a feltételeit. Ezt a szemléletet feltétleniil meg kell rizniink idegennyelv

tanfitisunk soran!

e Kaozponti irasbeli vizsgik a 8. évfolyamosok szamira

A 8. osztalyos tanulok kozponti irasbeli felvételi

A vizsga dolgozatanak pont atlageredménye
cve magyar nyelvi matematika
orszdgos itlag | iskolai itlag | orszigos dtlag | iskolai atlag

2019 30 32,1 19,5 23,4
2020 26,8 29,6 22,7 25,16
2021 24.4 27,50 22,7 25,3
2022 30 31,5 2.7 24,6
2023 33,9 37 219 25

A tablazatban szerepld szdmok alapjin minden évben az orszigos dtlag felett teljesitenek
didkjaink. Ez azért kiilonosen ért€kes, mert valamennyi 8. évfolyamos didkunk megirja a
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kdzponti felvételit, azok a gyengébben teljesitok is, akiknek erre nem lenne sziiksége, mert a
tovabbtanulds soran viélasztott kozépiskola szdmukra nem irja eld a koézponti felvételi
megirisit. Az eredmények megérzése érdekében a 2022/23. tanévtdl kezdédden mér a 7.
éviolyamtol elkezdddik a felvételi megirdsira valé felkészités, ezt hosszitivon érdemes
megoérizni.

A felvételi eredményeknek koszonhetben tanuléink foként gimniziumban, technikumban
folytatjak kozépfoku tanulmanyaikat, ezt j61 szemlélteti a kdvetkezd tablazat:

A végzés 8 éviolyamos didkok tovabbtanulasi aranya
szakgimniziumban, szakképzé
tanév gimniziumban technikumban, iskoldban,
szakkézépiskoLiban szakiskoliban
2019/2020 45% S5% 0%
2020/2021 65% 31% 4%
2021/2022 41% 50% 9%

3.4.2. Mérési eredmények a gimnaziumban

e Kompetencia-mérés 2019.

Atlageredmény (megbizhatéségi tartomany)
Mérési ferlilet ) Az elsd viszonyitdsi A masodik viszonyitasi
Evfolyam Képzési csoport csoport
forma A
Orszéagos
telephelyen Neve Eredménye Neve Eredménye
1647 1733 | Kozepes 1600
n 4 &V, 1750 © (1646;16 | 4 &+, © (73117 | 4 et © (1686;16
Matematika ) gimn. | (1701;1794) 48) gimn. 35) gimn. 92)
1636 ~n 1735 | Kézepes | 73 1684
10 4 &vf. 1729 @ {1636,16 | 4 &vi. (J (173317 4 évf O (1691;16
Szvegértés gimn. | (1656;1784) 37 gimn. 38) gimn. 98)
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e Kompetencia-mérés 2020.

Atiageredmény (megbizhatdségi tartomany)
Mérési
tertlet Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Eviolyam forma A csoport csoport
Orszagos
taiephehyen Neve Eredménye Neve Eredménye
Matematika 4 évi. 1781 © 1870 | 46 @ 1747 | Kis 4 évf @ 1658
10. gimn. |[{1754;1827) (1669; gimn. (1745; gimn. (1654;
1671) 1748) 1663)
Szovegértas 4 6vf. 1816 © 1ee 4 &vf. @ 1749 | Kis 4 &vf @ 1668
10. gimn. [ (1782;1884) (1660, gimn. (1748; gimn. (1663;
16862) 1751) 1874)

e Kompetencia-mérés 2021.

Auageredmény (megbizhatéségi tartomény)
Zf-ff:t' Az elsd viszonyitssi | A mésodik viszonyftési
Evfolyam Képzési csoport csoport
. " Orszigos
hi

topiiven Neve Eredménye Neve Eredménye
4 &vf, 1766 1653 |4 évf gimn. 1733 | Kis 4 évi. 1640
10 gimn. ] (1736;1804) @ (1652;1 @ (1732; | gimn. @ (16386;

Matematika B 654) 1735) 1645)
4 évf. 1733 1651 | 4 évf. gimn P 1738 | Kis 4 évf, 1650
T gimn. | (1670;1792) o (1649:1 Q (737;} gimn. | © (1645;

Szovegériés ' 652) 1740) 1655)

Valamennyi mérési eredményt attekintve megallapithaté, hogy tanul6ink matematikabol
egyetlen eredmeénytdl eltekintve minden esetben szignifikdnsan az orszigos atlag felett
teljesitettek, szbvegériésbél hat viszonyitast tekintve szignifikdnsan az orszigos étlag felett,
harom esetben a viszonyitasi csoporttal megegyezé eredményt mutat. Tovabb kell folytatni -
az eddigieknek megfelelden, foleg tanérai keretben - az eredményes felkészitést az
eredmények megérzése és esetleges tovibbi javitisa érdekében.
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e Tovabbtanulisi mutaték, érettségi eredmények

Tovibbtanulisi mutaték a gimndziumi tanulékra | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022.
vonatkozdéan tanév tanév tanév
Végzis tanul6k szima 35 33 31
Felsboktatasi intézménybe felvételt nyert tanulok szima | 33 (94%) | 30 (91%) | 23 (74%)
Erettségi vizsga tantirgyak szama 11 10 13
Eredményes emelt szintii érettségi vizsgat tett tanulék 20 30 20
szama
Az emelt szintli érettségi vizsgak szima (db) 24 34 20
{&z érettségizd osztaly érettségi atlageredményeinek 4,12 42 4,38
atlaga
1 nyelvboi
Kozépfokii C tipusi nyelvvizsgaval |- e0 &Y ol = -
rendelkez0k szdma német nyelvbol 4 4 9
1 nyelvbél
Fels6foka C tipusi nyelvvizsgaval N : . 2
rendelkezbl szima német nyelvbol 10 10 6

A tablazatb6l sok minden kiolvashat6 és sok minden nem. Felhivja a figyelmet arra, hogy
nem szabad csak a szamok biivoletében élni, helyes kovetkeztetéseket nem lehet kizar6lag
ezekbél levonni Ggy, hogy figyelmen kiviil hagyjuk a szamok mogétt 1évé konkrét didkokat,
osztilyokat, csoportokat. Ellentmondisosnak tiinhet, hogy a legjobb érettségi eredményt
teljesité osztaly nytjtotta a tobbi mutat6 alapjén a legszerényebb teljesitményt. Szamunkra, az
Oket tanitok szdméra ez nem okozott meglepetést. Az egyetemi felvételi ariny atlaga a
téblazatban szereplé hirom évfolyamon 86%, ami teljes mértékben megfelel a hosszii évek
Ota az aktudlisan az utolsé 6t év 4tlagdbél szdmolt mutaténak. Ismerve gimniziumunk
jelenlegi didkjainak tanulminyi és mérési eredményeit, redlis célkitiizés a sikeres
egyetemi felvételi szizalékos ardinyinak megdrzése hosszii tivon is.

Annak ellenére, hogy egy évfolyamon csak egy érettségizé osztélyunk van, dicséretes, hogy
tiz vagy annal tobb érettségi tantirgybol valasztanak, valaszthatnak tanuléink. Az emeltszinti
érettségik szamdt a jovoben lényegesen meg fogja hatirozni az egyetemek 4ltal meghatérozott
4j felvételi kbvetelményrendszer, amihez igyeksziink rugalmasan alkalmazkodni.
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A megszerzett nyelvvizsgak szamaval és tipusidval elégedettek lehetiink. Az elmult 14
tanévben 84 tanulénak sikeriilt felséfoki C1 és 56 tanulénak kizépfoka B2 nemzetkozi
DSD II. német nyelvvizsga-bizonyitvanyt szerezmi. Ha figyelembe vessziik, hogy a
gimnaziumi osztily egyik fele tanulja csak els6 idegen nyelvként a német nyelvet, akkor ezt
az eredményt kimondottan nagyra értékelem. Az egyetemek bemeneti feltételeinek
viltoztatasaitdl fuggetleniil tovibbra is térekedni kell a kozépfokia és felséfoka komplex
nyelvvizsgik megszerzésére. Tovibb kell miikddtetniink a sok éve kialakitott
félévenkénti belsd vizsgarendszeriinket angol nyelvbél és német nyelvbdl egyarint.
Frettségi 4tlagaink akkor lennének még értékesebbnek, ha a bemeneti eredményekkel
kiegészitve kezelnénk Oket. Ekkor vilna értékelhetdvé a hozzdadott pedagégiai érték.
Gimnaziumunk abbdl a szempontbél nincs kénnyl helyzetben, hogy t6bb szdz éves malttal
rendelkez6é konkurens gimndziumok sora vérja a legjobb képességii 8. évfolyamos didkokat
Gyorben. Ezért a fenti tanulményi, nyelvvizsga eredményeket nem a kitiindk kitiindivel kell
elérniink, hanem a 8. évfolyamos kozponti irasbeli vizsgan 55-70%-ot elérd didkokkal. fgy
kiillondsen értékesek szamunkra a tanuléink Adltal megszerzett memzetkézi C1 DSD-
diplomak.

A hasznilhaté nyelvtudias megszerzése érdekében fel kell eleveniteni, tovabb kell
fejleszteni kordbbi nemzetkozi kapcsolatainkat, amelyeket rajtunk kiviilillé okokbdl nem
tudtunk 4polni az elmult években. Ilyenek volt az ausztriai nyelvi tiborozasi lehetoség és a
tobbszor is megvalositott kétéves COMENIUS-projekt. Tovidbbra is egyiittmiikddiink a
gimnazistaink szimdra az 8szi vagy tavaszi sziinet idejére szervezett kiilfoldi utazisok
megvalésitasaban, amelyek szintén kelléen motivalé hatdstak a didkok idegen nyelv
tanulasat illet6en.

3.5. Lemorzsolodas

lemorzsolodas tipusa

2019/2020.
L.félév

2019/2020.
Il.félév

2020/2021.
L.félév

2020/2021.
I1.félév

2021/2022.
L.félév

2021/2022.
Il.félév

a tanulé tanulmanyi
atlageredménye nem éri el alapfoka
nevelés-oktatasban a kézepes (3),
kozépfoku nevelés-oktatisban a 2,5
szintet

3f6 0,7%

115 (0,2%)

6 6 (1,4%)

3 16 (0,7%)

0 4 (0%)

316 (0,7%)

a tanul6 tanulmanyi
atlageredménye egy tanév alatt 1,1
mértékben romlott

0 6 (0%)

0 f8 (0%)

015 (0%)

016 (0%)

0 16 (0%)

016 (0%)
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Az illetékes Gydri Pedagogiai Oktatasi Kézpont félévenkénti értékeléseinek
Osszefoglalisa:

Az intézményben altaldnos iskolai és gimniziumi nevelés keretében zajlik az oktatis. A
gimnadziumban tovabbra sincs lemorzsolodassal veszélyeztetett tanul6. Az altalanos iskoldban
is alacsony az alul teljesité didkok szdma és arinya. A tervezett belsé tevékenységek
alkalmasak a lemorzsolddas veszélyének eredményes kezelésére. Az intézmény igénybe vett
szaktanicsad6i szakmai tdmogatdst személyiségfejlesztés témakorben, a pedagégusok részt
vettek pedagdgus- tovdbbképzésen. A rogzitett adatok alapjan kiilsd beavatkozisra nincs
sziikkség. A jovében is meg kell érizni az egyéni binismédra, kiilonleges helyzetben 1évé
tanulékra valé fokozott odafigyelést, és a koribban alkalmazott beavatkozdsokkal
eredményesen lehet hosszitivon is kezelni a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulékkal

valé foglalkozist, a mennyiségi mutaték kellden alacsonmy szinten valé tartdsit.

3.6.. Belso innovacio

3.6.1. Atmenet a német nyelv nem kéttanitasi nyelvként valé tanulasahoz

Altaldnos iskolankba nagyrészt az iskola kérzetébsl érkeznek a tanulok, természetesen
mindenféle bemeneteli felvételi feltételek teljesitése nélkiil. Ekkor még nem lehet
megdllapitani, hogyan fognak megfelelni a két tanitsi nyelv kovetelményeinek, mennyire
lesznek alkalmasak a célnyelvi mérések eléirt kivetelményrendszerének teljesitésére. Annak
érdekében, hogy a gyengébben teljesité tanuloknak ne kellien se az iskoldt, se az
osztilykdzosséget elhagyniuk, kidolgoztuk annak a rendszerét, hogy ezek a didkok
zékken6mentesen tudjdk a német nyelvet idegen nyelvként tanulni célnyelv helyett. Szamukra
megviltoztattuk az értékelés médjat és a felsd tagozaton tanulandé tantirgyakat: Az 5-6.
évfolyamon mésképp torténik az értékelésiik a német nyelven tanult tantirgyak esetében
(vizudlis kultira, ének) és 7-8. évfolyamon nem kell német nyelven tanulniuk a fSldrajz és
informatika tantargyakat.

3.6.2. Az EKP tanterv kivezetése felmend rendszerben

A 2020/21. tanévtdl felmend rendszerben meg kellett sziintetniink az EKP tanterv szerinti
oktatast, mivel nem késziilt el a NAT 2020. kovetelményeihez igazitott, kordbban alternativ
tantervként alkalmazott EKP-tantervek akkreditéciGja. fgy nem volt més valasztasunk, mint a
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NAT 2020 tanterv alapjan kellett megkezdeniink az 1. és az 5. évfolyamon az oktatést. Az
egésznapos oktatds keretein beliil azonban sikeriilt megmenteniink az EKP szellemiségét, a
didkoknak tovibbra is széles korben tudjuk kinalni a kiillonféle miiveltségteriileteket, a
tanulok személyiségének fejlesztését tovdbbra is el6térbe tudjuk helyezni. A
tehetséggondozast és a felzarkéztatist egyarint tamogatva csoportbontisban szervezett
kompetenciafejlesztd foglalkozisokat vezettink be magyar nyelvbgl, matematikab6l, és
idegen nyelvbdl, ¢s elindult a tarsas és kognitiv képességfejlesztés a korabbi kétheti 1 6ra
helyett heti 1 6ra rendszerességgel. Az atalakitdsnak koszénhetden lényegesen sikeriilt
csOkkenteni a 7-8. évfolyam ératervi terheit.

3.6.3. A tarsas és kognitiv képességfejlesztés ,tantargy” bevezetése

A 2022/23. tanév ugy kezdddhetett el, hogy az 1-6. évfolyamon valamennyi osztilynak és a 9.
a gimnaziumi osztily minden tanuldjinak a Pedagégiai Programban régzitett modon heti egy
draban az 6rarendbe beépitve, csoportbontasban tarsas és képességfejleszté foglalkozason kell
részt vennie. A folyamat nagyon roviden attekintve a kovetkezd:

® 2015-ben a Csaldd és Gyermekj6léti K6zpont munkatirsa, a 7. és 8. évfolyamos
korosztaly szdmara személyiségfejlesztd csoportok vezetését inditotta el.

* A kovetkezd tanévben a fiatalabb korosztilyt is megcéloztuk: a 3. évfolyamosokbél
szervez6dott O csoport, Gigy, hogy a nagyok (7-8. évfolyam) tovébbra is folytattak a
megkezdett munkat. Els6 korben foleg azokat a didkokat probaltuk megszélitani, akik
valamilyen okbdl kevésbé sikeresen tudtak az iskolai léthez alkalmazkodni, a
szocializaciés folyamatban megfelelni az elvarasoknak, vagy valamiért a megismert
képességeikhez mérten alul teljesitettek. RSgtén a tervezett csoportok szervezésekor uj
sziil6i igények jelentkeztek, egy masodik csoportot is el kellett inditanunk.

* A tanév végi Osszegz€s alapjan megfogalmazédott, hogy a kovetkezd tanévben j6
lenne, ha vélogatds nélkiil minden kisdidk szdmara lehetdség lehetne a csoportba
jérasra.

® Menetkdzben kialakult az egyéni meghallgatds gyakorlata. Vagy a csoportvezetd
kindlta fel ezt a lehetéséget a csoportfoglalkozas egy bizonyos pontjan, vagy a diak
kezdeményezésére indulhatott el.

* 2019/2020-as tanévben mér az elsé 6t évfolyam minden osztilydban, érarendbe
beépitve, kétheti rendszerességgel tarsas és kognitiv képességfejlesztés , tantérgyat”
iktattunk be.
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o Ezzel parhuzamosan elindult hat pedagégusunk miivészetterapids csoportvezetd
képzése heti rendszerességgel, szintén az érarendbe beépitve.
e A 2020/21. tanévben mér az 1-6. évfolyamra kidolgozott részletes tanmenetek alapjin
dolgozhattak a foglalkozasokat vezetd pedagogusok.

A tarsas és kognitiv képességfejlesztés célja: a képzésben részt vevok képessé valjanak a
segitd szerep gyakorlasara: személyiségfejlesztés, szocio-emociondlis képességek, készségek
fejlesztése, a tarsadalmi beilleszkedés eldsegitése, a normakévetd viselkedésformék és
magatartas kialakitasdval a deviancidk kialakuldsanak megel6zése — prevencié. A sport és a
miivészetek megszerettetése €s miivelésiikre valé motivalds. A részt vevdk felkészitése arra,
hogy kortéarsaik problémajat meghallgassdk, és adekvat segitséget tudjanak nyujtani, illetve
szilkség esetén szakemberhez irdnyitani.
A foglalkozds sordn alkalmazott médszerek: szocidlis csoportmunka (Gnismereti,
személyiségfejlesztd csoport), egyéni konzultaci6. A foglalkozds sordan alkalmazott
technikdk: strukturdlt gyakorlatok, szerepjitékok, stresszkezelés, relaxdcié, imaginacio,
rajzolds, gyurmazis, versek ¢és klasszikus zene felhasznilisa, interaktiv beszélgetés. A
személyiségfejlesztd csoportok célja a személyiség-, és képességfejlesztés. Kozéppontban a
személykozi viszonyok é&llnak. A folyamat sordn a tagok kifejezhetik gondolataikat,
alakithatjak, valtoztathatjik viselkedésiket, érzéseiket. A lényeg, hogy a gyakorlatban is
alkalmazni tudjak a tanultakat. A szocializiciés csoportok célja a kommunikiciés és térsas
készségek fejlesztése. A tagok elsajatitjak a sajat kozdsségiikre jellemzd viselkedési mintakat
és értckeket. A csoportmunka egy 1j és izgalmas tanuldsi format tehet lehetévé iskolai
kormyezetben. A tantestiilet minél szélesebb korében Kkell elterjeszteni, megismertetni a
foglalkozisokon alkalmazott technikikat, médszereket, az ehhez kapcsol6dé pedagoégiai
szemléletet. Toviabb kell folytatni a foglalkozisokat vezetd pedagégusok képzését,
melyhez a fenntarté segitsége is sziikséges.

3.7. Gyermek- és ifjusagvédelem

2018 szeptemberétdl a 2/2018. (I. 18.) EMMI rendelet értelmében az iskolai szocidlis segit
szolgéltatis a gyermek veszélyeztetettségének megeldzése érdekében a szocidlis segité munka
eszkbzeivel tdmogatast nyujt a koznevelési intézménybe jaré gyermeknek, a gyermek
csaladjanak és a kdznevelési intézmény pedagdgusainak.
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Iskoldnkban a kezdetekt6l fogva igazi tartalommal van megtoltve ez a feladat, mivel az
iskoldhoz kiildott szocidlis segitével - akinek munkaltatoja a gy6éri Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpont -mér évekkel korabban felvettiik a kapcsolatot. A korabbi fejezetben emlitett térsas
és kognitiv képességfejlesztés foglalkozis kidolgozasiban és bevezetésében eléviilhetetlen
érdemei vannak a jelenleg is szocidlis segit6ként tevékenykedd munkatdrsnak. Mivel
megfeleld képzettségének, felkésziiltségének koszonhetben § tartja a miivészetterdpias
csoportvezetd képzést a foglalkozasokat tarté pedagogusoknak, a mindennemii addikcié
észrevételi lehetdsége, illetve az erre irdnyulé prevenciés tevékenység, ifjisdgvédelmi
feladatok ellitisa, illetve a jelzdrendszer miikddése osszefonédik, ezért kelld
hatékonysdggal miikddhet. A kovetkezé években folytatni kell a rendszer
miikodtetésének finomhangolasat.

A rendezetlen csalidban él6 gyermekek érdekében szoros, személyes kapcsolatot
tartunk a Nevelési Tandcsadéval, a Csalid- és Gyermekjéléti Kizponttal, ezt a
kapcsolatot a jovében is elengedhetetien dpolni.

Erdsiteni sziikséges azt a szemléletet, illetve az oktaté-neveld intézményekben olyan
gyermekvédelmi szemléletet kell kialakitani, amely alapjin az iskola valamennyi
dolgozéja (pedagégusok és egyéb alkalmazottak) feladatinak tekinti a rdszorulé didk

segitését, a sajatos problémik huminus kezelését.

A problémamegel6z6 gyermekvédelem egyik elsd, legfontosabb ,,jelz6 intézménye” az iskola,

hiszen a gyermek minden problémaja itt érzékelhetd eldszor.

A pedagégusokkal szemben alapvetd kovetelmény az empatia €s a szocidlis érzékenység,

segitOkészség.

3.8. Tehetségfejlesztés
., Tehetségen azt a veliink sziiletett adottsagokra épiilé6 majd gyakorlas, céltudatos fejlesztés

altal kibontakozott képességet értjiik, amely az emberi tevékenység egy bizonyos teriiletén az
atlagosnal messze talhaladé teljesitményeket tud 1étrehozni”.
A sziildk részérol igényként jelenik meg, hogy iskoldinkban megfeleld szinvonald
tehetséggondoz6i munka folyjon.
Az intézmény feladata:
- tehetségek azonositisa
- fejlesztése

- esélyegyenléség megteremtése
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- megfelel6 pedagogus biztositiasa.

A tehetség azonositasa a pedagogusok legnehezebb, legsokrétiibb feladatai kozé tartozik, a
moédszerek széles skaldja all a rendelkezésiinkre melyek egy része objektiv (csoportos
intelligenciatesztek,  kreativitistesztek), masik része szubjektivn (megfigyelés,
tulajdonsaglistik, tapasztalatgytijtés kreativ kérnyezetben.)

Intézményiinkben kiemelt feladat a tehetséges, tehetségigéretes gyermekek
kreativitisanak fejlesztése, egymds szakmai munkijidnak megismerése. A
tehetségfejlesztés megvalésulasanak fo szintere a tanitisi oOra, foként a differencidlt
tanulisszervezés alkalmazisival. Az 1-6. éviolyamokon kivilé lehetéségek adédnak az
egésznapos oktatisszervezésbol adodoan: egyrészt a képességfejlesztésre szant foglakozasok
teszik lehetévé, masrészt a sokféle tevékenység kiprébalasidnak lehetGsége ad ra remek
alkalmat: néptanc, moderntanc, aerobik, judo, furulya, sakk, szinjatszis. A 7-12.
évfolyamokon az Orai differencidlds mellett a szakkdrék és fakulticiok segitik a
tehetséggondozas folyamatit. J6 kapcsolatot épitettiink ki az MCC Képzési Kozponttal,
folyamatosan irdnyitunk didkokat a tehetséggondozd programjaba. A legfrissebb koz0s siker:
Az iskola hirom 4. évfolyamos didkbdl alkotott csapata az MCC Fit Programja 4ital
meghirdetett Fit Kaland Tehetségverseny orszidgos dontdjében 99 csapat kdzott ért el orszagos
2. helyezést. A tehetséggondozis nem egyetlen, de a leginkdbb szemléletes mutatoja a vérosi,
megyel, regionalis, orszigos tanulmanyi, sport és egyéb versenyeken elért helyezései.
Szerencsére a szdmok igazoljak tehetséggondoz6é munkank hatékonysagat, a tanév kézben
elért eredményekrdl az iskola honlapjén sziiléi levél forméajaban adunk részletes tajékoztatast.
A tehetséggondozds eredménye szemmel lithatéan megjelenik az iskola szinpadin: A
hagyomanyos programjaink, rendezvényeink, {innepeink kivalé alkalmat biztositanak akar
egész osztilyok, csoportok szinpadi megjelenésére. Az tjonnan inditott szakkorok,
fakulticiok sikeresek, timogatni kell hosszitavi miikddésiiket.

3.9. A bels6 kapcsolatok rendszere

3.9.1. Munkakdzosségek

A munkakozosségek Onkéntes szervezédések az intézményi célok és kovetelmények
eredményesebb megvalositisara, a pedagégusok dnképzésére és az informacidk cseréjére.
Munkéjuk tartalméat és formajat tagjai hatarozzak meg.
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F6 feladatuk:
e Osszehangolni a tantargycsoport szakmai-pedagogiai munkdjét az iskola pedag6giai
programjanak és helyi tantervének megfeleloen,
o felkésziteni a tanulokat a kompetenciamérésekre,
o pedagdgiai modszerek kidolgozasa, mddszertani segitségadas egymasnak, kiilénosen az
4j kollégaknak,

o versenyek szervezése, a didkok felkészitése és versenyeztetése,

mérési, értékelési feladatok elvégzése.

A Foigazgat6sigga alakulédskor elveszitettiink az akkor meglévo tiz munkak$zisségbdl hetet,
amibl harmat mar sikeriilt ,visszaszerezni”. Jelenleg nmagyon arinytalan létszimmal
miikddnek, elérelépést csak az jelenthet, ha rivid tivia célként Kkitizém a
munkakézosségek szamianak legalibb kettdvel valé ndvelését. Ez nélkiilozhetetlennek
tiinik a megfelelé mindségii szakmai munka elvégzéséhez, valamint a tervezett belsé
teljesitményértékelés sorin sziikségszerii lesz a munkakozosségvezetdk bevonidsa az

értékelés folyamatiba is.

3.9.2. Osztalyfondkdk

Az osztalyfonokék kiemelkedden fontos feladatot litnak el az iskoldban. Elsdsorban tdlitk
fiigg, hogyan alakul a rdjuk bizott osztily neveltségi szintje, kdzOsséggé formalodasa.
Ismernitik kell az osztily minden tanuldjanak szocidlis és csaladi hatterét is, hogy
egyénenként a megfelelé segitséget tudjak nydjtani. Emellett nagy mennyiségii
adminisztracios feladat is harul rajuk. Néhany osztilyban az osztAlyfonokoknek kiilondsen
nehéz feladata van a magatartidszavaros, nehezen kezelheté gyerekek miatt. Iskolankban az
osztalyfénokok magas szintlien, felelosségteljesen latjak el munkajukat.

Az osztalyfonoki megbizast a neveldtestiilet szakmai elismerésnek, bizalomnak is tekinti.
Munk:ijukat az iskolavezetésnek fokozottan segiteni kell, a problémaval kiizdé didkok,
csalidok megsegitésére esetmegbeszélések szervezését kell kezdeményezni.

3.9.3. A sziilok kdzossége

A sziilokkel valé kapcsolattartisunkra szdmos alkalmat teremtettiink. Meghivjuk a sziiloket
bemutatd o6rdkra, az osztalyok kulturilis misorainak bemutatdira, programjaira, iskolai
rendezvényekre (karacsonyi miisor, jatszOhdz, sportrendezvények, szalagavato, ballagas,
iinnepélyek, alapitvanyi bal, stb.).
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A tanulasi kudarcok kezelésénél fontos a jé egylittmiik6dés a sziildi hazzal. Fontos, hogy a
sziiléket id6ben tdjékoztatjuk gyermekeik sikertelenségeir6l, kérve Oket az érintett
pedagogusokkal torténd mieldbbi megbeszélésre.

Fontos, hogy az aktudlis jogszabalyi eldirasok betartisaval értesitsiik a sziiloket az igazolatlan
mulasztasokrol.

A sziil8k és a pedagégusok kapcsolattartisara a hagyoményos alkalmakat hasznéljuk: sziiléi
érickezletek, fogadé ordk, egy-egy korcsoportot érintd tdjékoztatd értekezletek, a Sziili
Szervezet iilései, ellen6rzd fiizet, az intézményegységek honlapja.

A szildk szerepét a gyermekek nevelésében a legfontosabbnak gondoljuk, a
kapcsolattartasnak, folyamatosnak és 6szintének kell lennie sziild és pedagogus kozott. Az
elmilt &t évben eljutottunk oddig, hogy kimondottan konstruktivan tudunk
egyiittmiikédni a Sziiléi Munkakdzisség vezetoivel, és tagjaival egyardnt.

3.9.4. A Diakénkormanyzattal valé kapcsolat

A didkonkormanyzatnak az iskola életében kiemelt szerepe van. J6 miilkodése kihat a tanar-
didk viszony alakulasira, a tanulok Ontevékenységének gyorsabb kibontakoziséra, €letik
iskolan beliili és azon kiviili alakuldsdra. Torekedni kell arra, hogy a felnétt irdnyitas és a
gyermekvezetés dsszhangban legyen. Szem el6tt kell tartani, hogy a tanuldi vezetés a kozéleti
tevékenységre valé nevelés fontos eszkéze. Meg kell tanitani a didkokat arra, hogyan kell
tevékenykedniilkk a didkonkormanyzatban, hogyan védjék sajat és tarsaik érdekeit. A
didkonkormanyzat feladata, hogy 1j otletekkel, javaslatokkal tegye szinesebbé az iskola életét,
ezen til szervezhet 6nallé programokat.

Iskolankban a didkénkormanyzat tevékenyen miikodik. Havonta rendszeresen iiléseznek,
amelynek nyomin javaslatokat terjesztenek az iskolavezetés elé. Tartjdk a kapcsolatot a
vérosi diskénkorméanyzattal is. Onallé kezdeményezésiiknek kdszonhetden szervezhették meg
2022-ben: a Prezenticios versenyt, CO2- mentes napot, a Gardzsvasart, az Adomanygytijtés
programjaikat. Evente kozremiikodnek tobbek kozt a Kardcsonyi jatszohiz, Golyaavaté, Tok-
j6 nap, ,,Aludj maskor, focizz most!” -rendezvények megvalositisaban. Mindezekrdl az
eseményekrdl az iskola honlapjarol elérhetd sajat honlapjukon keresztiil fényképes beszdmold
formajaban nydjtanak tajékoztatist. Tovabbra is meg kell adni a Dijdkénkorminyzat
miikodéséhez a maximdilis segitséget, mert minden feladatot feleloségteljesen,

értékteremté médon oldanak meg.
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3.10. Kiils6é kapcsolatok rendszere

3.10.1. Partnerkapcsolatok

A tarsadalmi kdrnyezettel szorosan kapcsolatot tartd, annak valtozisaira érzékenyen reagald
intézmény képes csak lépést tartani a tarsadalmi elvardsokkal. A gyermekek sokoldalu
személyiségének fejlesztéséhez, a lehetdségek biztositasihoz, a feltételek megteremtéséhez az
intézmény egyiitt miikodik

Az iskolai munka megfeleld szintli irdnyitisidnak érdekében az iskola vezetésének
munkakapcsolatban kell dllnia a kdvetkez6 intézményekkel:

o Az intézmény fenntartéjaval és mikodtetSjével: a Gyori Tankeriileti Kozponttal (9022
Gydr, Liszt Ferenc u. 17. ) Kapcsolattartd: intézményvezetd (Formadi: értekezletek, telefon,
email, levél, meghivas rendezvényekre)

e A Gy6r Megyei Jogi Viros Onkormanyzat4val és Gyér Megyei Jogli Viros Polgérmesteri
Hivataldval, Onkormdényzati képviselé (9021 Gy6r, Véroshaz tér 1.) Kapcsolattartd:
intézményvezetd (Formai: értekezletek, telefon, email, levél, meghivas rendezvényekre)

e Gyori Pedagégiai Oktatisi Kozponttal (9021 Gyor, Szent Istvan Gt 10/A.) Kapcsolattarto:
intézményvezet6 (Formaéi: telefon, email, levél)

e A Kiilfoldi Vendégtanar-kiildo Szolgilattal (ZfA) Kapcsolattarté: intézményvezets-
helyettes (Formai: értekezletek, telefon, email, levél, meghivés rendezvényekre)

e A gybri é Gybr komyéki oktatdsi intézmények vezetbivel Kapcesolattarts:
intézményegység-vezetd, int€ézményvezetd (Formai: igazgatoi értekezletek, telefon, email,
levél, meghivas rendezvényekre)

e Gy6r-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Gy6ri Tagintézménye (9025 Gyér,
Marvany utca 4.) Kapcsolattart6: intézményvezetd helyettes (Formai: telefon, email, levél,
szakmai tijékoztato)

¢ Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgélat (9023 Gydr, Torsk Istvan u. 36.)
Kapcsolattart6: intézményvezet6-helyettes (Formai: telefon, email, levél, szakmai tijékoztatd)
e Az iskolat timogaté ,Pro Schola” Alapitvany kuratériumival Kapcsolattart6:
intézményvezetd (Formai: telefon, email, személyes talalkozasok, meghivis rendezvényekre)
e Az aldbbi kozmiivel6dési intézményekkel:

- a Gyori Filharmonikus Zenekarral (9021 Gy6r, Aradi vértanik u. 16.)

- a Jozsef Attila Miivel6dési Hazzal (9028 Gyor, Moéra tér 1.)

- a Hold Szinhazzal (9026 Gydr, Tabor u. 31.)
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-a Vaskakas Bébszinhazzal (9022 Gydr, Czuczor Gergely utca 17.)
- Dr. Koviacs P4l Megyei Konyvtarral és Kozosségi Tér Kozponti Kdnyvtarral (9023 Gyor,
Herman Ott6 u. 22.) Kapcsolattart6: intézményvezet6-helyettes, (Formai: telefon, email, levél,
eldadasok)
- a Gy6bri Nemzeti Szinhdzzal (9022 Gyér, Czuczor Gergely utca 7.) Kapcsolattarto:
megbizott pedagégus (Formai: telefon, személyes talilkozas és egyeztetés)
-a REV Szinhdzzal (9025 Gyor, Koztelek utca 6.) Kapcsolattartd: megbizott pedagdgus

(Formai: telefon, személyes talalkozas és egyeztetés)

e a Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal (9024 Gyor, Lajta u. 21.) Kapcsolattarto:

intézményvezetd-helyettes,  ifjasdgvédelmi  feladatokkal ~ megbizott  pedagdgus,

osztalyfonokok, pedagégusok (Formai: telefon, levél, személyes talalkozas €s egyeztetés)

e az Iskola-egészségiigyi ellatast biztositd egészségiigyi szolgiltatéval (iskolaorvossal és a

véd6ndvel) Kapcsolattartd: intézményvezetd-helyettes, intézményegység-vezetd helyettes

(Formai: telefon, személyes talalkozas és egyeztetés)

e A viros sportegyesiileteivel és sportcsoportjaival Kapesolattarté: intézményvezeto-

helyettes, intézményegység-vezetd helyettes, megbizott pedagégusok (Formii: telefon,

személyes taldlkozas és egyeztetés)

e a Liszt Ferenc Zeneiskoldval (9022 Gydr, Liszt Ferenc utca 6.) Kapcsolattarto:

intézményvezetd-helyettes, intézményegység-vezetd, megbizott pedagogusok (Formai:

telefon, személyes talalkozas és egyeztetés)

e az MCC Képzési Kozponttal- Gydér (Gydr, Apor Vilmos piispdk tere 3, 9021)
Kapcsolattarto: intézményvezet6-helyettes

3.10.2. Nemzetkozi kapcsolatok
A nyelvtanulds segitéséhez, mas kultrdk megismeréséhez kihagyhatatlan lehetdség a

meglévé partneri kapcsolat apolasa és djak keresése, kiilfoldi didkok fogadasa €s a kiutaztatas.
Fontos feladat a hatiron tili magyarlakta teriiletekkel val6 kapcsolat dpoldsa €s wjak felvétele.
Tovdbbra is igyeksziink kihasznilni a ,Hatirtalanul”- pdlydzat adta lehetdségeket.
Téreksziink djra szervezni a 3.4.1. fejezetben leirt koriabbi utazisi lehetdségeinket.
Bizunk abban, hogy belithat6é idén beliil a gimnazistik ingyenes hdromhetes kiilfoldi
nyelvtanulisi lehetdsége, amelyek az el6z6 két évben orszigos szinten meghiasultak.
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4. Vezet6i program
Motté:
Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tibbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.”
John Quincy Adams, az USA 6. elndke (1767-1848)

Vezetbként hiszem, hogy intézményt vezetni csak az ebben érintettek k&zos, motivalt
egylittmiik6désével, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikaciéra
¢éplild 1égkdr megteremtésével, egytittmiikddd kozosség 1étrehozésaval lehet.

J6 csapat nélkiil nem létezik jo intézmény. Intézménylinkben adott ez a csapat, amelynek
tagjai egyedi képességeikkel, egyéni torekvéseikkel kiegészitik egymast, €s a k6zds cél

érdekében képesek jol egyiittmiikddni.

4.1. Vezetdi céljaim

Fontos vezet6i feladatom a megfeleld feladatmegosztas megszervezésével, hogy mindenki
szamara lehetéséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel az intézmény aktiv és alkotd tagja
legyen.

Olyan intézmény vezetése a célom,

e ahol a normak a k6z6sség altal ismertek, elfogadottak €s betartottak,

e ahol a kozdsségi érdekeket és az emberi méltdsagot a felnottek €s a didkok tiszteletben
tartjak,

e ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megért6, de kovetkezetes, motivalo és szeretd
légkor veszi koriil Oket,

e ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot —meglrizve, az életkori
sajatossagaiknak megfeleld mddszerekkel, ha kell, egyéni banasmoddal tanulhatnak a
didkok,

e ahol a széleskdrli teveékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei
sokoldalian fejlédhetnek, és ahol a tanulds motivacios alapja a sikerélmény,

e ahol az iskola nem csupén a tanitds, hanem a tanulas szintere is,

e ahovd mindezekért a sziilok szivesen hozzdk gyermekeiket, és egyiittmiikdnek

nevelési-oktatasi céljaink elérésében,

39



Pélyézat a Szabadhegyi Magyar-Német Két Tanitési Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnézium
intézményvezetdi munkakorének betdltésére

e ahol a nevelbtestilet minden tagja fontosnak érzi magét, megtaldlja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat,

e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok,
a sziil6k, €s a fenntart6 igényeihez,

o amelyet mindezekért a fenntart6 is szivesen tdmogat.

4.2. Vezetbi torekvéseim

e akornyezeti igényekhez €s lehetdségekhez dinamikusan igazodé miikod6képességiink
megorzése,

e tartalmi és szakmai korszerliség mellett az értékkdvetési funkcié erdsitése,
a hatrannyal kiizd6 gyermekek fokozott segitése,

o atehetségek felfedezése, fejlesztése és tamogatésa,

e korszer(i tananyagtartalmaknak korszerli modszerekkel valé koézvetitése a tanitds-
tanulés folyamataban,

e ademokratikus iskolavezetési gyakorlat alkalmazasa és erositése,

¢ amunkankat segit6 aktiv kommunikacios rendszer miikddtetése,

e azegyén és a kozosség érdekeinek dsszehangoldsa érdekében a megfelelé mennyiségii
és mindségli kommunikaciés csatornak miikddtetése,

e fesztelen, nyugodt, egyiittmi{ik6dd munkalégkor biztositasa.

o IntézményvezetOként térekszem napra készen nyomon kdvetni az intézményi kulturat
érintd tarsadalmi elvardsokat, még nagyobb odafigyelésre van sziikségem a
jogszabalyi valtozasok kovetésére.

e Vezetdi munkdmban tdmaszkodom vezetdtarsaim és kollégaim, a sziil6k és a tanulok,
véleményére. Ezeket a felvetéseket igyekszem beépiteni a napi vezetési
gyakorlatomba.

e A személyes konzulticiOk tapasztalatait, a sziil6i értekezletek visszajelzéseit, az
elégedettségmérés eredményeit felhasznalom a SWOT analizis elkészitésekor.

¢ A konfliktusokat tovabbra is igyekszem higgadtan, jol kezelni. Kollég4im megszerzett
bizalmat meg szeretném Orizni. A jobbité szandéku kritikat mindig elfogadom.

o Vezetdként lehetdségeket kell teremtenem az innovéciét és a kreativ gondolkodast
0sztonz6é mihelyfoglalkozasok és férumok iskolai, illetve vérosi szintli megtartdsara,

amelyet a belsd tuddsmegosztason til az intézménymenedzselésben is eredményesen
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hasznalhatunk fel. (palyavélasztdsi bemutatok, nyilt nap, tovabbtanuldsi napok,
palyaorientacids nap, varosi féorumok).
® Pedagégiai és szakmai ismereteimet rendszeresen bovitenem kell. Az intézményt
konferencidkon, szakmai férumokon, tovdbbképzéseken megfelelé érdeképviselettel
kell képviselnem. A Nemzeti Pedagégus Kar tagjaként igyekszem a pedagégusok
érdekeit varosi szinten is képviselni.
e A takarékos gazddlkodast minden koriilmények kozott kiemelt prioritdssal kell
kezelnem
Ahhoz, hogy mindezek terén eredményeket érjiink el, olyan neveldtestiilet kell, amelynek
tagjiai a célok megfogalmazdsdban motivéltak, a feladatok elvégzésében szakmailag
felkésziiltek, kovetkezetesek, hajlandéak az innovéaciéra, a meguajuldsra, sokféle egyedi
képességekkel rendelkeznek és csapatmunkédra képesek. Ugy érzem, intézményiinkben

mindez adott, de motivéltsdguk fenntartasa egyre nehezebb akadalyokba iitkdzik.

4.3. Hosszu- és rovidtavu feladatok

Eltérek a hagyomanyos felosztistél, és nem vélogatom kiilén a hosszi- és rovidtavi
feladatokat, mert minden hosszutava feladatnak vannak révidtavi részfeladatai, és sokszor
nem is kdnnyti szétvalasztani, elkiiloniteni a kettot egymastol.

e Az intézmény képzési struktirdjanak megvéltoztatisdra nincs szitkség: Az intézmény
arculatit tovébbra is a magas szintii idegen nyelv tanftdsa hatirozza meg. Az 4ltalanos
iskoldban a német nyelv két tanitasi nyeiviiségében, az angol nyelv 1. évfolyamtdl valo,
az egésznapossag lehetdségeivel megerdsitett tanitdsiban, a gimniziumban pedig az
emelt szintli idegennyelv oktatdsban nyilvanul meg. Az ehhez sziikséges személyi és
targyi feltételeket a fenntarté segitségével eld kell teremteni.

o A tarsadalmi és jogszabalyi valtozdsoknak, a munkaerdpiaci, a fenntartéi, a
neveldtestiileti, a sziil6i, a tanul6i igényeknek és elvardsoknak megfeleléen folyamatosan
elemezni, értékelni és Gjra kell gondolni a 2020. NAT elbirdsainak megfelel oktatasi
rendszeriinket, a gimnazium képzési szerkezetét, és a lehetdségek fiiggvényében el kell
végezni a megfeleld médositasokat. Fel kell ismerni a valtoztatasok sziikségszerliségét,
kezdeményezni kell a megfeleld szinteken a médositast.

e Az intézmény sajitos nevelési-oktatasi céljait, feladatait figyelembe véve a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal 6sszhangban kell folyamatosan alakitani, frissiteni az intézményi

munkit meghatirozé alapdokumentumokat (Pedagégiai Program, SZMSZ,
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Hazirend), a nevel6testiilet és a didkénkormanyzat véleményének, kezdeményezéseinek
meghallgatésaval, a sziilok elvarasainak, a fenntarté igényeinek figyelembevételével és
jogszabalyi eléirasoknak megfelelen kell nyilvinossagra hozni.

e A terveknek az elkészitését a munkakdzisség-vezetok €s a nevelbtestiilet bevonaséval
kell megvalésitani. Az Kves munkaterviinknek tovibbra is sszhangban kell lennie a
stratégiai dokumentumokkal és 2a munkakozosségek terveivel.

e El kell végezni az intézmény hosszu- és rovidtdvi terveinek lebontdsit és

Osszehangolasat, és folyamatosan nyomon kell kévetni azok megvaldésuldsat.

Meg kell Orizni annak lehet6ségét, hogy DSD (német) és DEXAM (angol)

nyelvvizsgakdzpontként lehetOséget biztosithassunk didkjainknak, hogy intézményi

keretben szerezhessék meg a Bl, B2 és Cl nyelvvizsgit. Az intézmény belsé
vizsgarendszerének miikodtetése és a  prébavizsgik szervezése ennek
elengedhetetien részét képezi.

A jarvanyligyi helyzet 1 kommunikaciés platformok bevezetését hozta létre. Az itt

megszerzett tapasztalatokat, jol miikod6é technikdkat nem szabad elfelejteni az

elkovetkez6 iddszakban sem.

A hagyoményok é4polaséra és az 1ij lehetdségek megteremtésére kiemelt figyelmet kell

forditani. Az intézmény szédmdra elvégzendd jovObeni mérések (tanuldi), értékelések

(pedagdgus) aranytalanul nagy terhet fognak jelenteni, ennek ellenére meg kell oldani,

hogy a kivetkezé évek éves munkaterve alapjan szervezddé eseménynaptiarunkban

a hagyomanyos rendezvényeink szamat ne kelljen csékkenteniink.

e A tovabbképzési programot, a beiskolazési tervet t6bb tanévre elére latva kell

Osszedllitani, a tervezhetden tdvozd munkatirsak megfeleld potlasa érdekében. Ennek

szellemében fél éven beliil hirom pedagégus beiskoldzasa torténik meg ajabb szak

illetve miiveltségteriilet megszerzése érdekében.

Az innovicidés torekvéseket a sajit lehetdségeimmel, hatiskorommel tovabbra is

timogatni fogom, igyekszem megkeresni a lehetséges forrdsokat a tervek

megvalésitdsdhoz. ElsGsorban az Alapitvanyra, a sziiléi felajanldsokra, sikeres

palyazatokra és a fenntarté segitségére szdmithatok. A kovetkez6 rovid tava cél: a

jovatétel lehetéségémek beépitése a szervezeti kultirdba. A jovatételi program

alapgondolata: Iskoldnkban a szankcidk alkalmazisa mér nem olyan hatékony, nem segiti
kelld mértékben a gyerekek megvaltozasat, helyes utra térését, nevelését. A szankciok

hattérbe szoritdsaval (nem megsziintetésével) és jovatételek alkalmazdsaval szeretnénk
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visszafogni az iskolai agressziot, bantalmazds minden formdjat, rongalast, egyéb negativ
jelenségeket. Olyan jovatételek hasznailatiat szeretnénk bevezetni, amelyekbdl igazin
tanulnak a didkok, hasznara vilik az elkovetoknek és a kozosségnek egyarant, és
természetesen figyelembe veszi a gyerekek jogait, emberi méltésagit és életkori
sajatossagait. A folyamat a Didkonkormanyzat, Sziil6i Munkak6z6sség és nevelbtestiilet
aktiv kozremikodésével megkezd6dott, reményeim szerint a Kkivetkezé tamév
megkezdéséig rogzithetjiik eredményét a pedagégiai dokumentumainkban.

¢ Amint pontos ismereteink lesznek a pedagégusok belsdé teljesitményértékelésének
részleteire, azonnal el kell kezdeni ennek iskolankra, neveldtestiiletiinkre szabott
miikodtetését. Valoszintileg teljesen feliil fogja irni a hagyomanyosan miikddtetett belsod
ellen6rzési-értékelési rendszeriinket, kiillonGsen annak dokumentalasat illetéen. Ami
biztos: Novelni kell az iskolavezetés részérél a pedagogusok oralatogatisat.

e A kovetkezd tanév végére elérkezink a NAT 2020 minden évfolyamon 4télt

kiprobalasaig. Le kell vonnunk a sziikséges kovetkeztetéseket, és sziikség esetén el kell

végezni az Oratervek esetleges korrekeiéjat. Kiilonos figyelmet kell forditanunk a

gimnazium 11. évfolyamén bevezetett természettudomanyos fakulticidk szervezésével,

miikodtetésével megélt tapasztalatok hasznositésara.

Az intézményben kidolgozéasra keriilt egy nyelvi (angol/német) vizsgarendszer 3-12.

osztalyig. Az éltalanos iskoldban évente egy alkalommal, a gimniziumban 2 alkalommal

ellendrizziik a tanuldk tuddsit elére meghatdrozott tananyag alapjan. Ezek a vizsgdk
elokészitenek az angol és a német digitalis nyelvi mérésre, illetve az IV A2, DSD B1 és

DSD B2/C1 német és a DEXAM Bl és B2 vizsgdkra. A vizsgarendszerben résztvevd

tanarok egyiittmiikddnek a tesztek kidolgozasanal, javitasanal, a szébeli vizsgiztatdsnal.

fgy a vizsgarendszer tuddsmegoszté férumként is miikddik. A vizsgarendszert
feltétleniil tovabb kell miikédtetni, minden mérési eredmény visszaigazolta
1étjogosultsagait.

e A szervezeti kultirdban folytatni kivinom egy 0j kreativ 1égkor megteremtését, ami az
érzékenyitésben és a konfliktuskezelésben nyilvanul meg. Az iskolaban a tanarok
egyiittmiikddésének és kommunikacidjanak stilusa, a vezetésnek a kornyezettel valo
interakciéja meghatirozdéja a szervezeti kultirianak. A didkoknak egymdssal és a
felnottekkel valé kapcsolata kihat a tanulds eredményességére is. A kognitiv- és

tarsaskészség fejlesztésének tantargyi rendszerbe valé beillesztése utan ennek
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folyamatos miikodtetése hozzijarulhat a didkok érzelmi intelligencidjanak
kibontakoztatasdhoz és az asszertiv konfliktuskezelés kialakuldsahoz.

o Torekedtlink a palyazati lehetdségek kihasznéldsa érdekében a megfeleld erdforrasokat
mozgésitani. A 2018 és 2021 kozétt a benyujtott 21 palyazatbdl 17 sikeresen zarult.
Tobbek kozdtt sportprogramra, emléktorna szervezésre, sportfelszerelésre, robotikara,
konyvtarfejlesztésre, hagyomany6rzd tonchazra, néptancos ruhdkra, népzenei bemutatéra,
beépitett szekrényre a tancteremben, projektorra a Hatartalanul programra, az Erzsébet
nyari napkozis és a Csodaszarvas nyari tdbor programjaira kaptunk pélyazati timogatast.
Minden 9. osztalyos didkot laptophoz tudtunk juttatni. Az 5. évfolyamosok szamara pedig
30 tabletet sikeriilt nyerniink. Sziilokkel k6zésen is palydzott az intézmény, igy kaptunk
monitorokat, szdmitogépeket, karacsonyi dekordciét. A palydzati lehetéségekre a
jovében fokozottan kell koncentrilni, hogy az elmiilt idészakhoz hasonlé mértékben
eredményesek lehessiink.

o A csalddsegitdvel és az iskolai szocidlis munkdssal val6 szoros egyiittmiikodést tovabb
kell ersiteni, ezzel a beilleszkedési és magatartis zavaros didkoknak, a nehéz anyagi
koritlmények kézott €16 tanuldknak, a megfelelés kényszeres €s tulzott sziildi elvarasoktol

szenvedbknek is segitséget tud nydjtani az intézmény.

5. Osszegz6 gondolatok

Vezetoként és pedagogusként is vallom, hogy a nevelés-oktatds min8sége az osztilyteremben
dél el, a mindség letéteményese pedig a pedagégus. Az én feladatom, hogy szdmukra
megteremtsem az adott koriilményekhez igazodd, idedlis feltételeket, mert ha 8k szivesen
jarnak naponta a munkahelyiikre, akkor a gyerekek is j6 érzéssel érkezhetnek az iskolaba.
Ennek megvalositdsdhoz szorosan egyiitt kell miikédném a fenntartét képviselé Gyo6ri
Tankeriileti K6zponttal. Bizom benne, hogy ha sikeres lesz a pély4zatom, hosszdtivon is
eredményesen tudunk egyiitt dolgozni a k6z6s célokért.

De ne feledjiik, az egész térténet f6szereplGje a didk! Minden, amit meg szeretnék valdsitani
értiik torténik. Szent-Gyorgyi Albert szavai 6r6kérvénytiek: ,,Olyan lesz a jové, mint amilyen
a ma iskoldja.”

Ezért szeretnék Ggy dolgozni, hogy sikerélményekben gazdag hétkéznapokon keresztiil
juttassuk a didkokat a képességeiknek megfeleld maximaélis felkésziiltséghez, amellyel az

iskolat elhagyva eredményesen boldogulhatnak.
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Nagyon fontos egy iskola épiiletének éllaga, targyi felszereltsége, €s mindent meg is kell tenni
folyamatos javitasukhoz, de legfontosabbak az emberi tényezék, a nevelési folyamat
valamennyi szerepl6je, akik életet lehelnek a falak kozé.

Fontosnak tartom a személyes kapcsolatokat, minden kollégdmnak éreznie kell, hogy
odafigyelek a szdmadra fontos dolgokra is.

Matematikatanirként és vezet6ként is a gondolkozdsra 6szt6nzd tanitisban, nevelésben
hiszek. Ne fogadjanak el gondolkozas nélkiil feliiletesen informacidkat, alinform4cidkat.
Probdlom tanitvanyaimat és kollégédimat a problémamegolddsban az igazi érvekkel
alatdmasztott vitakkal valé megoldas utjara terelni. Haszndlhaté tuddst kell adni a
didkoknak. A tudas alatt els6sorban a tanulds képességének kialakitasat értem, arra kell a
diakot megtanitani, hogy barmit képes legyen megtanulni a kés6bbiek soran. Akér azt, ami
az érdeklddési korébol adodik, akar azt, amit esetleg valamilyen munkakér betdltéséhez
szilkséges megszereznie. Arra kell megtanitani, hogy mindig taliljon kelld motivaciét
valamely aj ismeret elsajatitasahoz.

Az iskola feladata, hogy az ehhez sziikséges készségeket, képességeket olyan koériilmények
kozott alakitsa ki, hogy az ehhez vezetd Ut soran a didkok kelld sikerélményt megélve jol
érezzék magukat az iskolai kornyezetben. A sziilbk megnyerése, a veliikk valé
egyiittmiikodés, a kozos értékrend kialakitdsa kulcsfontossdgli mozzanat a cél elérése
soran.

Ha csak ezzel kellene foglalkozni, az szinte 4lomszer(i lenne. Ugyanilyen fontos, hogy idében
sikertiljén felismerniink azokat a helyzeteket, amikor a kritikus helyzetbe keriilt didkok (és
esetlegesen sziileik) megkapjadk a megfeleld, szakszerili segitséget. Meg kell tanitani a
cidkokat egymds kdolesonds tiszteletére, az egyiittélésre, a kozos sikerek és a kudarcok
feldolgezasara.

Hogyan térekszem ,,j6” igazgat6éva valni? Ez Gjabb kérdést vet fel: Kinek a szemében leszek
j6 igazgat6? Az dvodabol érkezd kis elsdstknek, a felsd tagozatos dntudatos kamaszoknak, a
gimnaziumba érkezd vildgmegvéltani késziild didkoknak, az érettségire és tovabbtanuldsra
készillé ,,nagyoknak”, mindegyik korosztily sziileinek illetve pedagbgusainak, vagy
vezet6tarsaimnak, igazgatd kollégdimnak, vagy a mindenkori fenntarté képviselinek?
Egyszerre mindenkinek jé igazgaténak lenni nem egyszerti, szinte lehetetlennek tiiné feladat.
De szerintem nem is a mindenkinek, mindendron valé megfelelést kell gércsosen erdltetni,
hanem egy stabil értékrendet képviselve, valamennyi partnert maximalis tiszteletad4ssal

kezelve, a sajatos szerepekhez tartozé motivaciokat megtalalva, kell egyiitt gondolkozni.
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Palyazat a Szabadhegyi Magyar-Német Két Tanitasi Nyelv(i Altaldnos Iskola és Gimnazium

intézményvezet6i munkakérének betoltésére

Kulcsfontossagu a megfeleldé kommunikicié, amelyben minden szereplé megkapja a
kelld tiszteletet, valamint a sziikséges kompromisszum, konszenzus is 1étrejon.

A j6 igazgaténak ismernie kell az intézményét. Munkdmat nagyban segitette, hogy az
intézményben eltoltott évek sordn az iskola mikddésének szamos teriiletén szereztem
gyakorlati tapasztalatot, tanitottam a 3-12. évfolyamokon, altaldnos iskolai majd késébb
kozépiskolai osztalyfdnokként tevékenykedtem, két osztilyt kisértem végig az érettségiig.
Ismerni kell a sajat munkatiarsaimat, erdsségeiket, fejlesztendd teriileteiket. Nem azért,
hogy tijabb tablazatokat t6lthessek ki réluk, hanem azért, hogy a lehet6 leghatékonyabban és
kelléen motivaltan vegyék ki résziiket a megvalésitand6 feladatokbol. Bizom benne, hogy
lehetek még j6 igazgatd a Szabadhegyiben.

A

Gydr, 2023. marcius 22. Rémi Péter
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